
 

OFFICE OF PROCUREMENT SERVICES – ADMINISTRATIVE SERVICES 
P.O. BOX 7800 • 315 W. MAIN ST., SUITE 416, TAVARES, FL 32778 • P 352.343.9839  

Board of County Commissioners • www.lakecountyfl.gov 
    

MODIFICATION OF CONTRACT 
  Modification Number:Three (3) 

Effective Date: 4/6/2026 
Contract Number: 22-730A 
Title: Fire Equipment, Supplies and Services 
Effective Date:  08/01/2022 

CONTRACTOR 
Name: All Safe Industries, Inc. 
Address: 10711 Electron Dr 
City: Louisville, KY 40299 
ATTENTION: Deborah Paterson 

 
INSTRUCTIONS: Contractor to sign Signature Block 
showing acceptance of this written modification and 
return to Procurement Services within ten (10) days 
after receipt. An executed copy will be sent to the 
Contractor for Contract inclusion. 

 
DESCRIPTION OF MODIFICATION: Contract modification to add the additional manufacturers per attached and adds 
the below ADA Requirements to Exhibit C, Lake County General Terms & Conditions version 5.6.21. 

ADA Requirements. Contractor shall ensure that all deliverables, including without limitation websites, web applications, 
mobile applications, software, electronic documents, multimedia content, digital platforms, and any related user interfaces or 
content made available to end users by Contractor for use by County under this Agreement, are Accessible and comply with 
all aspects of both the Americans with Disabilities Act (ADA) and WCAG (Web Content Accessibility Guidelines) 2.1 Level 
AA, as amended. This includes, but is not limited to, providing alternative text for images, ensuring that all interactive 
elements are navigable via keyboard, and providing captions for all video content. Contractor shall promptly remediate any 
nonconformance discovered or reported, at no additional cost to County. This duty to remediate at Contractor’s cost shall 
survive the termination of this Agreement. Failure to comply with the ADA, WCAG, and these requirements may result in 
the termination of this Agreement and Contractor being held liable for any damages or costs incurred by County as a result of 
non-compliance, including reasonable attorney’s fees whether suit be brought or not.  

CONTRACTOR SIGNATURE BLOCK 
Signature:  _______________________________________ 
Print Name:  ______________________________________ 
Title:  ____________________________________________ 
Date:  ____________________________________________ 
E-mail:  ___________________________________________ 
Secondary E-mail: __________________________________     

LAKE COUNTY SIGNATURE BLOCK 
Signature: ___________________________________  
Print Name:  _________________________________ 
Title: _______________________________________ 
Date:________________________________________ 
Email:_______________________________________ 

  

 

Raquel Barclay // Deborah Paterson is main POC
Sales Lead // Senior Account Representative
4/6/2026

deborah.paterson@allsafeindustries.com
sales@allsafeindustries.com

Jennie Perley
Procurement Agent II
4/6/2026
Jennie.Perley@lakecountyfl.gov



ATTACHMENT 2B - PRICING SHEET  22-730 FIRE EQUIPMENT, SUPPLIES,
 AND SERVICES 

FIRM'S WEBSITE:

Warehouse Location(s):

MANUFACTURER Percent 
Off List

In Stock / 
Lead Time

Freight 
Included  WEBSITE

All Safe Industries LIST No/ 6 weeks Yes https://www.allsafeindustries.com
RedWave Technology LIST No/ 6 weeks Yes https://redwavetech.com
Bertin Environics 1.00% No/ 6 weeks Yes https://environics.fi/
Teledyne FLIR 3.80% No/ 6 weeks Yes https://www.flir.com/
HazSim 5.00% No/ 4 weeks Yes https://www.hazsim.com/
Kappler 6.00% No/ 8 weeks Yes https://www.kappler.com/
908 Devices LIST+5% No/ 8 weeks Yes https://908devices.com/
Draeger Safety 5.00% No/2 weeks Yes https://www.draeger.com/en-us_us/Safety
Blackline Safety 1.00% No/ 2 weeks Yes https://www.blacklinesafety.com/
Honeywell 
RAE Systems /
BW Technologies 5.00% No/ 8 weeks Yes Honeywell Portable gas detection
Serstech 8.00% No/ 8 weeks Yes https://serstech.com/
Disaster Management 
Systems (DMS) 9.00% No/ 1 week Yes https://www.triagetags.com/
Decon 7 5.00% Yes/ 1 week Yes https://www.decon7.com/
Indian Springs Mfg 5.00% No/ 8 weeks Yes https://www.indiansprings.com/
Edwards & Cromwell 5.50% No/ 2 weeks Yes http://edwardsandcromwell.com/
FSI 7.50% No/ 8 weeks No https://www.fsinorth.com/
Pelican Cases 6.50% No/ 2 weeks No https://www.pelican.com/us/en/
Savox 5.00% No/ 4 weeks Yes https://savox.com
TSI-QUEST only 10.00% No/ 4 weeks Yes https://tsi.com/quest/
Dupont 5.00% No/ 8 weeks Yes www.dupont.com
Rupture Seal 7.00% Yes/ 1 week Yes https://ruptureseal.com/
Spilltech 1.80% No/ 2 weeks Yes www.spilltech.com
RKI Instruments 5.00% No/2 weeks Yes https://www.rkiinstruments.com/
UltraTech International 1.00% No/2 weeks Yes https://spillcontainment.com/

All Safe Industries
SAVE AND SUBMIT AS AN EXCEL FILE

List manufacturer brands supported.  

www.allsafeindustries.com

10711 Electron Drive, Louisville KY 40299

Contact Information For Emergency/Disaster Services (24/7)

Name:

Email:

Emergency Phone:

Steve Haise

steve@allsafeindustries.com

502-523-8576

http://www.allsafeindustries.com/
http://www.allsafeindustries.com/
http://www.allsafeindustries.com/
mailto:steve@allsafeindustries.com
https://www.allsafeindustries.com/Detection?Attribs=211+447&&pi=3
https://redwavetech.com/
https://environics.fi/
https://www.flir.com/
https://www.hazsim.com/
https://www.kappler.com/
https://908devices.com/
https://www.draeger.com/en-us_us/Safety
https://www.blacklinesafety.com/
https://sps.honeywell.com/us/en/products/safety/gas-and-flame-detection/portables
https://serstech.com/
https://www.triagetags.com/
https://www.decon7.com/
https://www.indiansprings.com/
http://edwardsandcromwell.com/
https://www.fsinorth.com/
https://www.pelican.com/us/en/
https://savox.com/
https://tsi.com/quest/
http://www.dupont.com/
https://ruptureseal.com/
http://www.spilltech.com/
https://www.rkiinstruments.com/
https://spillcontainment.com/
http://www.allsafeindustries.com/
mailto:steve@allsafeindustries.com


ATTACHMENT 2B - PRICING SHEET  22-730 FIRE EQUIPMENT, SUPPLIES,
 AND SERVICES 

MANUFACTURER Percent 
Off List

In Stock / 
Lead Time

Freight 
Included  WEBSITE

Euramco Group 5.00% No/2 weeks No https://www.ramfan.com
Blantex Inc LIST No/2 weeks No http://www.blantexinc.com/
Lester L Brossard 
Company 5.00% No/2 weeks No www.brossardmirrors.com
In Our Gear 5.00% Yes/ 1 week Yes https://www.inourgear.net/
Gastec 5.00% No/2 weeks Yes https://www.gastec.co.jp/en/
Nextteq 4.00% No/2 weeks Yes https://www.nextteqnews.com/
MSA/ Gas Detection 5.00% No/4 weeks Yes https://us.msasafety.com/
Sensit 5.00% No/4 weeks Yes https://gasleaksensors.com/
Kestrel 5.00% No/4 weeks Yes https://kestrelinstruments.com
Kishigo 15.00% No/2 weeks Yes https://www.kishigo.com/
R&B Fabrications 5.00% No/2 weeks Yes https://www.rbfab.com/
Allegro Safety 5.00% No/4 weeks No https://www.allegrosafety.com/
Junkin Safety 5.00% No/2 weeks No https://www.junkinsafety.com/
Husky Portable 
Containment 2.00% No/2 weeks No https://www.huskyportable.com
Buckeye Fire Equipment 2.00% No/2 weeks No https://buckeyef.com/
Accuform/National Marker 
Co 8.00% No/2 weeks No https://www.accuform.com/
SE International 2.00% No/2 weeks Yes https://seintl.com/
Advanced Calibration 
Designs (ACD) 5.00% No/2 weeks Yes https://www.goacd.com/
French Creek Fall Safety 5.00% No/2 weeks Yes https://fcsafety.com/

First Line Technology 5.00% No/2 weeks No https://www.firstlinetech.com/
AEMC Instruments 5.00% No/2 weeks No https://www.aemc.com/
Ansell 5.00% No/2 weeks No https://www.ansell.com/us/en
CTL Scientific 5.00% No/2 weeks No https://www.ctlscientific.com/
Neothane MagnaSeal 1.00% No/2 weeks No https://www.neothane.com/
StemRad 1.00% No/2 weeks No https://stemrad.com/
Tingley Rubber Corp 5.00% No/2 weeks No https://www.tingleyrubber.com/

https://www.ramfan.com/
http://www.blantexinc.com/
http://www.brossardmirrors.com/
https://www.inourgear.net/
https://www.gastec.co.jp/en/
https://www.nextteqnews.com/
https://us.msasafety.com/
https://gasleaksensors.com/
https://kestrelinstruments.com/
https://www.kishigo.com/
https://www.rbfab.com/
https://www.allegrosafety.com/
https://www.junkinsafety.com/
https://www.huskyportable.com/
https://buckeyef.com/
https://www.accuform.com/
https://seintl.com/
https://www.goacd.com/
https://fcsafety.com/
https://www.firstlinetech.com/
https://www.aemc.com/
https://www.ansell.com/us/en
https://www.ctlscientific.com/
https://www.neothane.com/
https://stemrad.com/
https://www.tingleyrubber.com/
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���������	�
��
����
����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�
��������������
������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
 
����������� ��������������������������������������������������������������������������������������������������
���� �!���������"��#���"�������������������������������������������������������������������������������������$�����������%���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������$�
!
�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������$� �
��������� ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������$���
����� ����
�������&����#����������������������������������������������������������������������������������������������'����#�������
��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������'���������
���� ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������'����
��
��
 ����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������'� ����
�������
���������������������������������������������������������������������������������������������������������������'� ������� ��
!����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������'���#���
��������
!�(��� ��
�����(�
�����������������������������������������������������������������������'������
����%������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������)�#������
�������������
������������������������������������������������������������������������������������������������������������)�
��� �#���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������)����*�%��������"��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������)�������
 ����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������)��������
��������!��+������������������������������������������������������������������������������������������������������������������)�!
��
��"���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������)�����������������!��+������������������"����������
������������������������������������������)������"�����
%*�%�#����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������,�������� ����#�(��������������
������������������������������������������������������������������������������������������������,�
�����
������� �����������������������������������������������������������������������������������������������������������,�����#
����&�
����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������,������
���������������#���������������������������������������������������������������������������������������������������������������-��
���"�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������-�#
����
���
���"��
�
�������.#���/���������������������������������������������������������������������������������������-����
���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������-����
�*���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������-����������������������"����������������������������������������������������������������������������������������������������������������0���������
��������#������"1���������(����#���(�
������������������������������������������������0������������ ���
�������������
���������������������������������������������������������������������������������������������0���#������"������������
���
�����
������������
������������������������������������������0��������������"�
���#���"����������������������������������������������������������������������������������������������������������0�#���#�#�!
 ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������2��������������#��
��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������2�����#�����
������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������2����#��
����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������2�



��������	
���
�����������	�����
������	����	��
��	��

���� ���������� !�"!#�#$�

%&'()*+%),*�-.&�%,�.*+/+)0+1)0)%2�,3�4,*%)*.)*5�3.*-)*5666666666666666666666666666666666�7�%&'()*+%),*�3,'�-&3+.0%�66666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666�7�3'+.-�+*-�()8'&9'&8&*%+%),*�6666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666�:;�')5<%�%,�+.-)%�66666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666�:;�9',9')&%+'2=4,*3)-&*%)+0�)*3,'(+%),*�66666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666�:;�9.10)4�'&4,'-8�0+>�666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666�:;�4,92')5<%8�666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666�:?�8,/&'&)5*�)((.*)%2�66666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666�:?�4,(90)+*4&�>)%<�3&-&'+0�8%+*-+'-8�6666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666�:?�&@/&')32�6666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666�:?�<&+0%<�)*8.'+*4&�9,'%+1)0)%2�+*-�+44,.*%+1)0)%2�+4%�A<)99+B�66666666666666666666666�:?�3,'4&�(+C&.'&�66666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666�:D�*,�40+)(�3,'�-+(+5&8�666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666�:D�4&'%)3)4+%),*�'&5+'-)*5�84'.%)*)E&-�4,(9+*)&8�666666666666666666666666666666666666666666666666666666�:D�+*%)@%'+33)4F)*5�'&0+%&-�+4%)/)%)&8�666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666�:D�*,%)4&8�66666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666�:G�



��������	
���
�����������	�����
������	����	��
��	��

���� � ������������� �!"#�$�%&'%(')%)*�

��
�	�
��	���+,-./0-1��234�56744849:�:;�<47=;78�:34�>47?@A4>�>4:�=;7:3�@9�5�B;AC849:�>@694B�DE�D;:3�<57:@4>�F@:3�59E�5::5A3849:>�><4A@=@A5GGE�@9A;7<;75:4BH��+,-./0-+.1��234�I49B;7�:;�F3;8�5F57B�35>�D449�85B4H��+J,-K1��L5M4�N;C9:EO�PG;7@B5O�5�<;G@:@A5G�>CDB@?@>@;9�;=�:34�Q:5:4�;=�PG;7@B5H�R.+S+T/U1��V9E�;==47�>CD8@::4B�@9�74><;9>4�:;�5�>;G@A@:5:@;9H��+UW0W-/-W+,1��234�F7@::49�B;AC849:�74XC4>:@96�D@B>O�XC;:4>O�;7�<7;<;>5G>�=7;8�:34�857M4:<G5A4H�YZ,[+.1��V9E�49:@:E�74><;9B@96�:;�5�>;G@A@:5:@;9�;7�<47=;78@96�C9B47�59E�74>CG:@96�A;9:75A:H��	�
���
��	��
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���
��	�m5�230�0]20.2�;01@<220/�>A�=698�230�45.2167251�?36==�<./0@.<BA�6./�35=/�361@=0??�230�45D.2A�6./�<2?�5BB<701?8�0@;=5A00?8�6:0.2?�6./�<.?21D@0.26=<2<0?�B15@�6.A�6./�6==�=<6><=<2A8�=5??0?�51�/6@6:0?8�<.7=D/<.:�62251.0A?N�B00?�6./�75?2?�5B�/0B0.?08�93<73�230�45D.2A�51�<2?�5BB<701?8�0@;=5A00?8�6:0.2?�51�<.?21D@0.26=<2<0?�@6A�<.7D1�6?�6�10?D=2�5B�7=6<@?8�/0@6./?8�?D<2?8�76D?0?�5B�672<5.?�51�;15700/<.:?�5B�6.A�C<./�51�.62D10�61<?<.:�5D2�5B8�10=62<.:�25�51�10?D=2<.:�B15@�230�;01B51@6.70�5B�230�45.21672�>A�230�45.2167251�51�<2?�0@;=5A00?8�6:0.2?8�?01E6.2?8�;612.01?8�;1<.7<;6=?�51�?D>75.2167251?H�m30�45.2167251�?36==�;6A�6==�7=6<@?�6./�=5??0?�<.�75..072<5.�9<23�235?0�7=6<@?�6./�=5??0?8�6./�?36==�<.E0?2<:620�6./�/0B0./�6==�7=6<@?8�?D<2?�51�672<5.?�5B�6.A�C<./�51�.62D10�<.�230�.6@0�5B�230�45D.2A8�93010�6;;=<76>=08�<.7=D/<.:�6;;0==620�;15700/<.:?8�6./�?36==�;6A�6==�75?2?8�nD/:@0.2?8�6./�62251.0A?N�B00?�93<73�@6A�>0�<.7D110/H�m30�45.2167251�0];10??=A�D./01?26./?�6./�6:100?�2362�6.A�<.?D16.70�;152072<5.�10PD<10/�>A�230�45.21672�51�523019<?0�;15E</0/�>A�230�45.2167251�9<==�<.�.5�96A�=<@<2�230�10?;5.?<><=<2A�25�<./0@.<BA8�C00;�6./�35=/�361@=0??�6./�/0B0./�230�45D.2A�51�<2?�5BB<701?8�0@;=5A00?8�6:0.2?�6./�<.?21D@0.26=<2<0?�6?�;15E</0/�<.�6�?5=<7<262<5.�51�6.A�45.21672�61<?<.:�B15@�6�?5=<7<262<5.H�
����	�
��	�
�����	o�	��	���m30�45D.2A8�62�<2?�?5=0�/<?7102<5.8�10?01E0?�230�1<:32�25�201@<.620�230�45.21672�D;5.�23<12A�UYZV�/6A?N�91<220.�.52<70H�-;5.�1070<;2�5B�?D73�.52<708�230�45.2167251�?36==�.52�<.7D1�6.A�6//<2<5.6=�75?2?�D./01�230�45.21672H�m30�45D.2A�9<==�>0�=<6>=0�5.=A�B51�106?5.6>=0�75?2?�<.7D110/�>A�230�45.2167251�;1<51�25�.52<70�5B�201@<.62<5.H�m30�45D.2A�9<==�>0�230�?5=0�nD/:0�5B�p106?5.6>=0�75?2?Hq�
����	�
��	�����
���	�o����r���
���
���	
�	��	��
�	��	���L30.�BD./?�610�.52�6;;15;1<620/�51�523019<?0�@6/0�6E6<=6>=0�25�?D;;512�75.2<.D62<5.�5B�;01B51@6.70�<.�6�7D110.2�51�?D>?0PD0.2�B<?76=�A0618�230�45.21672�9<==�>0�76.70==0/8�6./�230�45.2167251�9<==�>0�10<@>D1?0/�B51�230�106?5.6>=0�E6=D0�5B�6.A�.5.s107D11<.:�75?2?�<.7D110/�6@512<t0/�<.�230�;1<70�5B�230�?D;;=<0?�51�?01E<70?u26?C?�/0=<E010/�D./01�230�75.21672H�
����	�
��	�
�����
���
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,-.�/012�345-.647�6489�,:�3;7-�,<-�=7-43<>�?.�,<-�-@-.,�:A�,-7BC.4,C:.�A:7�6-A4;5,D�,<-�E:;.,8�B48�F7:3;7-�,<-�7-G;C7-6�H::69�4.6�9-7@C3-9�A7:B�4.8�9:;73-�4.6�;9-�4.8�B-,<:6�6--B-6�C.�C,9�=-9,�C.,-7-9,>�I55�7-JF7:3;7-B-.,�3:9,9�KC55�=-�=:7.-�=8�,<-�E:.,743,:7>�
������	�������L����	
�
��	�I.8�C.6C@C6;45D�3:7F:74,C:.�:7�:,<-7�-.,C,8�,<4,�4,,-BF,9�,:�B--,�C,9�3:.,743,;45�:=5CH4,C:.9�,<7:;H<�A74;6D�BC97-F7-9-.,4,C:.�:7�:,<-7�B4,-7C45�BC99,4,-B-.,D�B48�=-�6-=477-6�A:7�;F�,:�AC@-�/M2�8-479>�N<-�E:;.,8�49�4�A;7,<-7�94.3,C:.�B48�,-7BC.4,-�:7�34.3-5�4.8�:,<-7�E:.,743,9�KC,<�9;3<�C.6C@C6;45D�3:7F:74,C:.�:7�-.,C,8�KC,<�9;3<�E:.,743,:7�<-56�7-9F:.9C=5-�A:7�455�6C7-3,�:7�C.6C7-3,�3:9,9�499:3C4,-6�KC,<�,-7BC.4,C:.�:7�34.3-554,C:.D�C.35;6C.H�4,,:7.-89O�A--9>����P
�
������
�N<-�E:;.,8�7-9-7@-9�,<-�7CH<,�,:�7-G;C7-�,<-�E:.,743,:7�,:�9;=BC,�,:�4.�4;6C,D�=8�4.8�4;6C,:7�:A�,<-�E:;.,8O9�3<::9C.H>�N<-�E:.,743,:7�9<455�F7:@C6-�433-99�,:�455�:A�C,9�7-3:769D�K<C3<�7-54,-�6C7-3,58�:7�C.6C7-3,58�,:�,<-�3:.,743,�4,�C,9�F543-�:A�=;9C.-99�6;7C.H�7-H;547�=;9C.-99�<:;79>�N<-�E:.,743,:7�9<455�7-,4C.�455�7-3:769�F-7,4C.C.H�,:�,<-�3:.,743,�4.6�;F:.�7-G;-9,�B4Q-�,<-B�4@4C54=5-�,:�,<-�E:;.,8�A:7�,<7--�/R2�3:BF5-,-�345-.647�8-479�A:55:KC.H�-SFC74,C:.�:A�,<-�3:.,743,>�N<-�E:.,743,:7�4H7--9�,:�F7:@C6-�9;3<�499C9,4.3-�49�B48�=-�.-3-99478�,:�A43C5C,4,-�,<-�7-@C-K�:7�4;6C,�=8�,<-�E:;.,8�,:�-.9;7-�3:BF5C4.3-�KC,<�4FF5C34=5-�433:;.,C.H�4.6�AC.4.3C45�9,4.64769>���?A�,<-�E:.,743,:7�F7:@C6-9�,-3<.:5:H8�9-7@C3-9D�,<-�E:.,743,:7�B;9,�F7:@C6-�T,4,-B-.,�:A�T,4.64769�A:7�I,,-9,4,C:.9�U.H4H-B-.,9�/TTIU2�0V�:7�0W�4.6�T89,-B�4.6�T-7@C3-�X7H4.CY4,C:.�E:.,7:5�/TXE2�7-F:7,9�;F:.�7-G;-9,�=8�,<-�E:;.,8>�N<-�TXE�7-F:7,9�B;9,�=-�A;55�N8F-�??�7-F:7,9�,<4,�C.35;6-�,<-�E:.,743,:7O9�6-937CF,C:.�:A�3:.,7:5�F7:3-99-9D�4.6�,<-�C.6-F-.6-.,�4;6C,:7O9�-@45;4,C:.�:A�,<-�6-9CH.�4.6�:F-74,C.H�-AA-3,C@-.-99�:A�3:.,7:59>�N<-�3:9,�:A�,<-�7-F:7,9�KC55�=-�F4C6�=8�,<-�E:.,743,:7>���?A�4.�4;6C,�C.9F-3,C:.�:7�-S4BC.4,C:.�F;79;4.,�,:�,<C9�9-3,C:.�6C935:9-9�:@-7F7C3C.H�:7�:@-73<47H-9�:A�4.8�.4,;7-�=8�,<-�E:.,743,:7�,:�,<-�E:;.,8�C.�-S3-99�:A�:.-�F-73-.,�/0Z2�:A�,<-�,:,45�3:.,743,�=C55C.H9D�C.�466C,C:.�,:�B4QC.H�46[;9,B-.,9�A:7�,<-�:@-73<47H-9D�,<-�7-49:.4=5-�43,;45�3:9,�:A�,<-�E:;.,8O9�4;6C,�B;9,�=-�7-CB=;79-6�,:�,<-�E:;.,8�=8�,<-�E:.,743,:7>�I.8�46[;9,B-.,9�:7�F48B-.,9�K<C3<�B;9,�=-�B46-�49�4�7-9;5,�:A�4.8�9;3<�4;6C,�:7�C.9F-3,C:.�:A�,<-�E:.,743,:7O9�C.@:C3-9�:7�7-3:769�B;9,�=-�B46-�KC,<C.�4�7-49:.4=5-�4B:;.,�:A�,CB-D�=;,�C.�.:�-@-.,�B48�,<-�,CB-�-S3--6�.C.-,8�/\12�345-.647�6489D�A7:B�F7-9-.,4,C:.�:A�,<-�E:;.,8O9�4;6C,�AC.6C.H9�,:�,<-�E:.,743,:7>�N<C9�F7:@C9C:.�C9�<-7-=8�3:.9C6-7-6�,:�=-�C.35;6-6�KC,<C.D�4.6�4FF5C34=5-�,:D�4.8�9;=3:.,743,:7�4H7--B-.,�-.,-7-6�C.,:�=8�,<-�E:.,743,:7�C.�F-7A:7B4.3-�:A�4.8�K:7Q�;.6-7�,<-�3:.,743,>�L��L���
���]��	
���	
�����	
����
��	�-̂.6:79�47-�<-7-=8�.:,CAC-6�,<4,�455�C.A:7B4,C:.�9;=BC,,-6�49�F47,�:A�4�_7:F:945�KC55�=-�4@4C54=5-�A:7�F;=5C3�C.9F-3,C:.�C.�3:BF5C4.3-�KC,<�E<4F,-7�00\�:A�,<-�̀5:7C64�T,4,;,-9�/,<-�a_;=5C3�b-3:76�I3,c2>�N<-�-̂.6:7�9<:;56�.:,�9;=BC,�4.8�C.A:7B4,C:.�C.�7-9F:.9-�,:�4�9:5C3C,4,C:.�K<C3<�,<-�̂-.6:7�3:.9C6-79�F7:F7C-,478�:7�3:.AC6-.,C45>�N<-�9;=BC99C:.�:A�4.8�C.A:7B4,C:.�,:�,<-�E:;.,8�C.�3:..-3,C:.�KC,<�4�9:5C3C,4,C:.�KC55�=-�6--B-6�4�K4C@-7�A7:B�7-5-49-�:A�,<-�9;=BC,,-6�C.A:7B4,C:.�;.5-99�9;3<�C.A:7B4,C:.�C9�-S-BF,�:7�3:.AC6-.,C45�;.6-7�,<-�_;=5C3�b-3:769�I3,>�L�d��������������e���_;79;4.,�,:�9-3,C:.�00\>1f10/g2/42D�̀5:7C64�T,4,;,-9D�,<-�E:;.,8�C9�7-G;C7-6�,:�F7:@C6-�E:.,743,:7�KC,<�,<C9�9,4,-B-.,�4.6�-9,4=5C9<�,<-�A:55:KC.H�7-G;C7-B-.,9�49�3:.,743,;45�:=5CH4,C:.9�F;79;4.,�,:�,<-�3:.,743,h��
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��/1::57�<=�>?@>AB?C�B?@D�@E>�FD?@AGH@I�FD?@AGH@DA�GHJ?DKL>MC>N�G?M�GCA>>N�@EG@�G?=�A>HDAMN�OGB?@GB?>MI�C>?>AG@>MI�A>H>BP>MI�DA�J>Q@�B?�HD??>H@BD?�KB@EI�DA�A>LG@>M�@D�@E>�Q>ARDAOG?H>�DR�N>APBH>N�QADPBM>M�S?M>AI�@E>�FD?@AGH@�GA>�QSTLBH�A>HDAMN�NSTU>H@�@D�@E>�QSTLBH�A>HDAMN�MBNHLDNSA>�A>VSBA>O>?@N�DR�N>H@BD?�WWXYZ[\W]I�L̂DABMG�_@G@S@>NI�G?M�̀A@BHL>�aI�N>H@BD?�bc�DR�@E>�̂LDABMG�FD?N@B@S@BD?Y�dSANSG?@�@D�N>H@BD?�WWXYZ[ZWI�L̂DABMG�_@G@S@>NI�G?=�FD?@AGH@DA�>?@>AB?C�B?@D�G�HD?@AGH@�RDA�N>APBH>N�KB@E�@E>�FDS?@=�BN�A>VSBA>M�@De�Ỳ�f>>Q�G?M�OGB?@GB?�QSTLBH�A>HDAMN�A>VSBA>M�T=�@E>�FDS?@=�@D�Q>ARDAO�@E>�N>APBH>N�G?M�KDAJ�QADPBM>M�QSANSG?@�@D�@E>�FD?@AGH@Y�<Y�gQD?�A>VS>N@�RADO�@E>�FDS?@=hN�HSN@DMBG?�DR�QSTLBH�A>HDAMNI�QADPBM>�@E>�FDS?@=�KB@E�G�HDQ=�DR�@E>�A>VS>N@>M�A>HDAMN�DA�GLLDK�@E>�A>HDAMN�@D�T>�B?NQ>H@>M�DA�HDQB>M�KB@EB?�G�A>GND?GTL>�@BO>�G@�G�HDN@�@EG@�MD>N�?D@�>iH>>M�@E>�HDN@�QADPBM>M�B?�FEGQ@>A�WWXI�̂LDABMG�_@G@S@>NI�DA�GN�D@E>AKBN>�QADPBM>M�T=�LGKY�FY�j?NSA>�@EG@�QSTLBH�A>HDAMN�@EG@�GA>�>i>OQ@�DA�HD?RBM>?@BGL�G?M�>i>OQ@�RADO�QSTLBH�A>HDAMN�MBNHLDNSA>�A>VSBA>O>?@N�GA>�?D@�MBNHLDN>M�>iH>Q@�GN�GS@EDABk>M�T=�LGK�RDA�@E>�MSAG@BD?�DR�@E>�FD?@AGH@�@>AO�G?M�RDLLDKB?C�HDOQL>@BD?�DA�@>AOB?G@BD?�DR�@E>�FD?@AGH@�BR�@E>�FD?@AGH@DA�MD>N�?D@�@AG?NR>A�@E>�A>HDAMN�@D�@E>�FDS?@=Y�lY�gQD?�HDOQL>@BD?�DA�@>AOB?G@BD?�DR�@E>�FD?@AGH@I�@AG?NR>AI�G@�?D�HDN@I�@D�@E>�FDS?@=�GLL�QSTLBH�A>HDAMN�B?�@E>�QDNN>NNBD?�DR�@E>�FD?@AGH@DA�DA�J>>Q�G?M�OGB?@GB?�QSTLBH�A>HDAMN�A>VSBA>M�T=�@E>�FDS?@=�@D�Q>ARDAO�@E>�N>APBH>Y�aR�@E>�FD?@AGH@DA�@AG?NR>AN�GLL�QSTLBH�A>HDAMN�@D�@E>�FDS?@=�SQD?�HDOQL>@BD?�DA�@>AOB?G@BD?�DR�@E>�FD?@AGH@I�@E>�FD?@AGH@DA�NEGLL�M>N@AD=�G?=�MSQLBHG@>�QSTLBH�A>HDAMN�@EG@�GA>�>i>OQ@�DA�HD?RBM>?@BGL�G?M�>i>OQ@�RADO�QSTLBH�A>HDAMN�MBNHLDNSA>�A>VSBA>O>?@NY�aR�@E>�FD?@AGH@DA�J>>QN�G?M�OGB?@GB?N�QSTLBH�A>HDAMN�SQD?�HDOQL>@BD?�DA�@>AOB?G@BD?�DR�@E>�FD?@AGH@I�@E>�FD?@AGH@DA�NEGLL�O>>@�GLL�GQQLBHGTL>�A>VSBA>O>?@N�RDA�A>@GB?B?C�QSTLBH�A>HDAMNY�̀LL�A>HDAMN�N@DA>M�>L>H@AD?BHGLL=�OSN@�T>�QADPBM>M�@D�@E>�FDS?@=I�SQD?�A>VS>N@�RADO�@E>�FDS?@=hN�HSN@DMBG?�DR�QSTLBH�A>HDAMNI�B?�G�RDAOG@�@EG@�BN�HDOQG@BTL>�KB@E�@E>�B?RDAOG@BD?�@>HE?DLDC=�N=N@>ON�DR�@E>�FDS?@=Y�m>VS>N@N�@D�B?NQ>H@�DA�HDQ=�QSTLBH�A>HDAMN�A>LG@B?C�@D�@E>�FDS?@=hN�FD?@AGH@�RDA�N>APBH>N�OSN@�T>�OGM>�MBA>H@L=�@D�@E>�FDS?@=Y�aR�FD?@AGH@DA�A>H>BP>N�G?=�NSHE�A>VS>N@I�FD?@AGH@DA�NEGLL�B?N@ASH@�@E>�A>VS>N@DA�@D�HD?@GH@�@E>�FDS?@=Y�aR�@E>�FDS?@=�MD>N�?D@�QDNN>NN�@E>�A>HDAMN�A>VS>N@>MI�@E>�FDS?@=�NEGLL�BOO>MBG@>L=�?D@BR=�@E>�FD?@AGH@DA�DR�NSHE�A>VS>N@I�G?M�@E>�FD?@AGH@DA�OSN@�QADPBM>�@E>�A>HDAMN�@D�@E>�FDS?@=�DA�D@E>AKBN>�GLLDK�@E>�A>HDAMN�@D�T>�B?NQ>H@>M�DA�HDQB>M�KB@EB?�G�A>GND?GTL>�@BO>Y���FD?@AGH@DA�GHJ?DKL>MC>N�@EG@�RGBLSA>�@D�QADPBM>�@E>�QSTLBH�A>HDAMN�@D�@E>�FDS?@=�KB@EB?�G�A>GND?GTL>�@BO>�OG=�T>�NSTU>H@�@D�Q>?GL@B>N�S?M>A�N>H@BD?�WWXYWZI�̂LDABMG�_@G@S@>NY�FD?@AGH@DA�RSA@E>A�GCA>>N�?D@�@D�A>L>GN>�G?=�A>HDAMN�@EG@�GA>�N@G@S@DABL=�HD?RBM>?@BGL�DA�D@E>AKBN>�>i>OQ@�RADO�MBNHLDNSA>�KB@EDS@�RBAN@�A>H>BPB?C�QABDA�KAB@@>?�GS@EDABkG@BD?�RADO�@E>�FDS?@=Y�FD?@AGH@DA�NEGLL�B?M>O?BR=I�M>R>?MI�G?M�EDLM�@E>�FDS?@=�EGAOL>NN�RDA�G?M�GCGB?N@�G?=�G?M�GLL�HLGBONI�MGOGC>�GKGAMNI�G?M�HGSN>N�DR�GH@BD?�GABNB?C�RADO�@E>�FD?@AGH@DAhN�RGBLSA>�@D�HDOQL=�KB@E�@E>�QSTLBH�A>HDAMN�MBNHLDNSA>�A>VSBA>O>?@N�DR�N>H@BD?�WWXYZ[\W]I�L̂DABMG�_@G@S@>NI�DA�T=�FD?@AGH@DAhN�RGBLSA>�@D�OGB?@GB?�QSTLBH�A>HDAMN�@EG@�GA>�>i>OQ@�DA�HD?RBM>?@BGL�G?M�>i>OQ@�RADO�@E>�QSTLBH�A>HDAMN�MBNHLDNSA>�A>VSBA>O>?@NI�B?HLSMB?CI�TS@�?D@�LBOB@>M�@DI�G?=�@EBAM�QGA@=�HLGBON�DA�GKGAMN�RDA�G@@DA?>=hN�R>>N�G?M�HDN@N�GABNB?C�@E>A>RADOY�FD?@AGH@DA�GS@EDABk>N�FDS?@=�@D�N>>J�
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,-./01023145�67897.26:-5�31�32;-1�0<<13<1602-�1-/6-=�0>067?2�@37210.231�=13A�0�@61.962�@3912�67�B0C-�@39724�37�07�-D<-,62-,�E0?6?�23�-7=31.-�2;-�1-F961-A-72?�3=�2;6?�?-.2637G����H����I
��J74�.3<416>;2�,-16:-,�=13A�0�@37210.2�K6//�E-/37>�23�2;-�092;31G�L;-�092;31�07,�2;-�@37210.231�?;0//�-D<1-??/4�0??6>7�23�2;-�@39724�737-D./9?6:-5�1340/24�=1--�16>;2?�23�9?-�074�07,�0//�67=31A02637�<13:6,-,�E4�2;-�@37210.231�67�074�,-/6:-10E/-�31�1-<312�=31�2;-�@39724M?�9?-�K;6.;�A04�67./9,-�<9E/6?;67>�67�@39724�,3.9A-72?�07,�,6?216E92637�0?�2;-�@39724�,--A?�23�E-�67�62?�E-?2�672-1-?2?G�N=�0742;67>�67./9,-,�67�074�,-/6:-10E/-�/6A62?�2;-�16>;2?�3=�2;-�@39724�23�9?-�2;-�67=31A026375�2;-�,-/6:-10E/-�K6//�E-�.37?6,-1-,�,-=-.26:-�07,�732�0..-<20E/-�07,�2;-�@37210.231�K6//�732�E-�-/6>6E/-�=31�074�.3A<-7?02637G��L;-�@39724�3K7?�07,�1-2067?�0//�<13<16-2014�16>;2?�67�62?�/3>3?5�210,-A01C?5�210,-�70A-?5�07,�.3<416>;2-,�6A0>-?�ON72-//-.290/�P13<-124QG�J?�?9.;5�732;67>�67�074�?3/6.6202637�<-1A62?�31�?;0//�E-�.37?219-,�0?�092;316R67>�S-7,31�31�@37210.231�23�9?-�31�,6?</04�@39724T?�N72-//-.290/�P13<-124G�L;-�@39724�;0?�2;-�16>;2�23�1-,0.2�2;-�@39724�B3>3�,6?</04-,�37�074�?9EA6??637G���U�����	�����	�
���@39724�-D<1-??/4�1-2067?�0//�16>;2?5�E-7-=62?�07,�6AA97626-?�3=�?3:-1-6>7�6AA97624�67�0..31,07.-�K62;�V-.2637�WXYGZY5�[/316,0�V20292-?G�\32;67>�K6//�E-�,--A-,�0?�0�K06:-1�3=�6AA97624�31�2;-�/6A6202637?�3=�/60E6/624�3=�@39724�E-437,�074�?20292314�/6A62-,�K06:-1�3=�6AA97624�31�/6A62?�3=�/60E6/624G�\32;67>�K6//�6791-�23�2;-�E-7-=62�3=�074�2;61,�<0124�=31�2;-�<91<3?-�3=�0//3K67>�074�./06A�0>067?2�@397245�K;6.;�K39/,�32;-1K6?-�E-�E011-,�97,-1�2;-�/0KG����H���	���]�
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