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ABOUT PFM 

PFM is the marketing name for a group of affiliated companies providing a range of services. All services 
are provided through separate agreements with each company. This material is for general information 
purposes only and is not intended to provide specific advice or a specific recommendation. 

Financial advisory services are provided by PFM Financial Advisors LLC and Public Financial 
Management, Inc. Both are registered municipal advisors with the Securities and Exchange Commission 
(SEC) and the Municipal Securities Rulemaking Board (MSRB) under the Dodd-Frank Act of 2010. 
Investment advisory services are provided by PFM Asset Management LLC which is registered with the 
SEC under the Investment Advisers Act of 1940. Swap advisory services are provided by PFM Swap 
Advisors LLC which is registered as a municipal advisor with both the MSRB and SEC under the Dodd-
Frank Act of 2010, and as a commodity trading advisor with the Commodity Futures Trading Commission. 
Additional applicable regulatory information is available upon request. 

Consulting services are provided through PFM Group Consulting LLC. Institutional purchasing card 
services are provided through PFM Financial Services LLC. PFM’s financial modelling platform for 
strategic forecasting is provided through PFM Solutions LLC.  A web-based platform for municipal bond 
information is provided through Munite LLC. 

For more information regarding PFM’s services or entities, please visit www.pfm.com. 



 

 

 

 

August 29, 2019

300 S Orange Avenue
Suite 1170 
Orlando, FL 32801 
 
 
pfm.com 

Keith Raney, CPPB, CPPO Contracts Administrator II 

Purchasing Division 

City of North Port 

4970 City Hall Boulevard, Suite 337 

North Port, Florida 34286 

RE: Request for Proposal for Financial Advisor Services ‐ RFP NO. 2020‐03 
Tab 1 ‐ Transmittal Letter 

Dear Mr. Raney: 

PFM Financial Advisors LLC appreciates the opportunity to submit our proposal to 

serve as financial advisor to the City of North Port (the “City”).  We believe PFM is the 

City’s best choice based on our demonstrated success working with cities and other 

local governments across the state.  Moving forward the City faces some challenges 

along with some tremendous opportunities, and we are prepared to work as an 

extension of staff to deliver the analytical tools and expertise required so 

policymakers have confidence in their decisions. PFM creates a true partnership with 

clients by providing continuing education opportunities and training workshops 

throughout the year. We embrace the responsibility to meet current client needs by 

committing resources to develop solutions by introducing products such as Munite 

and Synario, as described in our response.  

Our roots in the municipal finance 

industry go back over 40 years. 

From the outset, we wanted to be a 

financial advisor that is very 

different from our competitors – an 

independent financial advisory firm 

with technical resources matching 

those of the most sophisticated 

Wall Street investment banks. Local 

governments around the nation 

have responded to this focus, 

resulting in us sustaining long‐term relationships with our clients while adding new 

clients. The industry‐standard for reporting transaction experience is through Refinitiv 

(formerly Thomson Reuters), which has ranked PFM #1 in the nation and the State of 

Florida in terms of overall issues and par amount as of 12/31/2018.  Our 

independence is significant, but it is just the beginning of our qualifications. We 

believe PFM is the optimal advisor for the City for the following reasons:  

Innovative Team Approach. We believe advising the public sector carries with it a 

sacred trust, and our 40+ year reputation is built upon our recommendations and 

ideas. PFM incorporates our team’s expertise with long‐term financial planning, 

sophisticated model development, credit rating strategies, and pricing analysis to 
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Technical Proposal 

Tab 2 ‐ General Requirements 

A. Introduction 

Describe the firm’s organization and size (local, regional, national or international) in relation to providing 
Financial Advisory Services. State the location of the office from which this engagement will be serviced 
and the range of activities performed at that office. 

Public Financial Management, Inc. (“PFM, Inc.”) was founded in 1975 to provide independent financial 

advisory services to the public sector.  In 2014, as a result of the U.S. Securities and Exchange 

Commission’s (“SEC’s”) new rules for Municipal Advisors (born out of Dodd‐Frank) our firm’s corporate 

structure was reorganized so that municipal advisory services could be delineated clearly from other 

financial consulting services.  Accordingly, given the regulation of municipal advisory activities, financial 

advisory services are now offered through PFM Financial Advisors LLC (“PFMFA”), which commenced 

operations on June 1, 2016. Financial advisory relationships previously with PFM, Inc. have transitioned 

and been assigned from PFM, Inc. to PFMFA — which are collectively referred to as PFM.  This 

engagement will be serviced through PFMFA. 

At PFM, financial advisors, swap advisors and asset managers partner with clients to transform their 

world.  Our clients have individual needs and our tailored advice reflects this. We have the flexibility to 

support ambitious client endeavors with teams that provide the creativity and collaboration that 

defines working with PFM. We combine superior financial advice, disciplined management and 

ingenuity to build and advance clients’ goals. Our combined expertise in these areas is of essential 

importance to our ability to provide the highest quality of service and commitment to the City. 

PFM is owned by the firm’s 91 Managing Directors (as of July 31, 2019), who set the firm’s strategic 

direction. Individual partners are responsible for specific practice areas and also personally manage 

specific client engagements.  James “Jay” Glover, co‐engagement manager for the City’s relationship, is 

one of the firm’s Managing Directors.   
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As of July 31, 2019, PFM consisted of more than 600 employees in 40 offices and professional locations 

throughout the United States.  

 
 
 
 
 
 

PFM’s Orlando office and will have primary responsibility for the City’s engagement.  

Headquarters  Office to Provide Service 
PFM Financial Advisors LLC  PFM Financial Advisors LLC 
1735 Market Street, 43rd Floor   300 South Orange Avenue, Suite 1170 
Philadelphia, PA 19103  Orlando, FL 32801 
 

Primary Contacts and Co‐Engagement Managers 
James “Jay” Glover, Managing Director  Jeremy Niedfeldt, Director 
PFM Financial Advisors LLC  PFM Financial Advisors LLC 
300 South Orange Avenue, Suite 1170  300 South Orange Avenue, Suite 1170 
Orlando, FL 32801  Orlando, FL 32801 
407‐406‐5760 / gloverj@pfm.com   407‐406‐5759 / niedfeldtj@pfm.com  
 

   

40 LOCATIONS 600+ EMPLOYEES 
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B. Organization Experience 

Describe your firms experience as a financial advisor. Indicate the number of and par amount of 
financings your firm has participated in during the last three years. Limit your presentation to only those 
where your firm acted as an independent financial advisor. These data should be presented for the firm as 
a whole and for those financings conducted from the office your firm will use to service the City. Do not 
include data on financings where your firm acted as the underwriter on a negotiated sale. 

National Market Leader 

PFM’s national reputation and consistent growth are evident in our ranking as the nation’s top financial 

advisor in terms of number of transactions and par amount for 21 straight years (Source: Refinitiv, 

formerly Thomson Reuters).  From 2016 to 2018, we served as financial advisor on 2,917 transactions 

with a par amount in excess of $242 billion (Source: Ipreo).  Many firms may claim to be the top‐ranked 

advisor, but we rely upon factual data from industry standard databases such as Refinitiv (formerly 

Thomson Reuters) and Ipreo to demonstrate this standing.  

 

 

 

 

 

 

 

 

Florida Market Leader 

Our national market presence is enhanced by our presence in the State of Florida being ranked #1 for 

16 consecutive years (Source: Refinitiv, formerly Thomson Reuters).  From 2016 to 2018, we served as 

financial advisor on 195 transactions with a par amount in excess of $16 billion (Source: Ipreo).  As 

such, we are extremely familiar with relevant Florida law and debt management practices. 

 

 

   

16 

2016 - 2018 Florida Overall Long Term Municipal New Issues
Municipal Financial Advisory Ranking - Full Credit to Each Financial Advisor

Source: Ipreo

# issues $ in millions

PFM 2,917

Public Resources 493

Hilltop Securities 2,684

Acacia Fin Group 399

Piper Jaffray 569

KNN Public Finance 193

Montague DeRose 94

Frasca & Associates 39

Ponder 134

Kaufman Hall 104

242,503

157,439

113,573

52,071

24,581

22,039

21,840

21,539

21,198

20,015

2016 - 2018 Florida Overall Long Term Municipal New Issues
Municipal Financial Advisory Ranking - Full Credit to Each Financial Advisor

Source: Ipreo

# issues $ in millions

PFM 195

Hilltop Securities 27

Raymond James 5

Ponder 8

Public Resources 22

Frasca & Associates 4

Dunlap & Associates 18

RBC Capital Mkts 13

Ford & Associates 24

Kaufman Hall 6

16,677

3,904

2,579

2,029

1,878

1,542

1,369

1,127

1,064

893
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Provided below are excerpts from the Bond Buyer newspaper highlighting PFM’s top ranking among 

financial advisors for 2018 as well as the first half of 2019. 
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PFM opened its first Florida office in 1986 and has been providing independent financial advisory 

services to Florida issuers for over 30 years.  During this time we have developed an unmatched 

expertise in providing services to meet all of the financial needs of our clients.  While ranking tables and 

awards provide information to the general markets, we feel that our greatest accomplishments are the 

success of our clients.  However it is our long‐term relationships with clients that speaks to our value‐

added and services.  PFM has continued to grow our Florida footprint, adding clients each year, while at 

the same time maintaining the high level of service our clients have come to recognize.   

The table below provides a representative listing of our current Florida clients (as of July 31, 2019), 

with cities highlighted in the red box.  Many of the cities that PFM works with in the State of Florida are 

of comparable size to the City.  

 

 

 

   

Note: Client list as of July 31, 2019 is for informational purposes only and does not represent an endorsement or testimonial by clients 
of PFM’s financial advisory services.  PFM consists of Public Financial Management Inc. and PFM Financial Advisors LLC.  PFM 
Financial Advisors LLC commenced its operations on June 1, 2016.  All financial advisory engagements prior to that date were effected 
through Public Financial Management, Inc., and are currently in the process of being assigned to PFM Financial Advisors LLC.  
Accordingly, PFM’s financial advisory services referenced herein includes the experience of both firms. 
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C. Staff Qualifications 

Provide resumes describing the educational and work experiences for each of the key staff who would be 
assigned to the project. Identify the staff person who will serve as manager and primary contact on City 
financings. Education, position in the firm and years of experience are key factors to be considered. 

PFM creates customized project teams for each engagement. In doing so, we take into account a 

number of factors, including the types of financings completed by a client, complexity of expected 

assignments, and geographic considerations. For the City, we have assembled a team that will work to 

meet the City’s unique need for: (i) multi‐faceted strategic advice rendered with strict independence; 

(ii) extensive experience processing financings; and (iii) the most sophisticated analytical and financial 

modeling support. The team outlined below is familiar with the City and has demonstrated the ability 

to work effectively on a wide range of assignments.  

James “Jay” Glover, Managing Director in PFM’s Orlando office, will serve as Co‐Engagement Manager 

for this relationship and will be responsible for engagement oversight on a day‐to‐day basis.  As the 

Engagement Manager, Jay will take the lead role in providing the requested financial advisory services 

and be responsible for review of all work products competed by PFM. He specializes in Florida 

municipal finance for cities, counties, school districts, and a variety of authorities. Jay has managed 

more than $15 billion in financings over the last 19 years. 

Jeremy Niedfeldt, Director in the Orlando office will work with Mr. Glover as the Co‐Engagement 

Manager and be the day‐to‐day contact.  Jeremy will provide primary transaction management support 

for the City’s engagement. He also will coordinate the firm’s efforts to provide the primary analytical 

and technical support as needed. Jeremy has been serving Florida municipal clients as part of the PFM 

team for more than 13 years, and has managed the issuance of more than $8 billion in financings. 

Laura Howe, Senior Managing 

Consultant in the Orlando office 

will provide senior support for the 

City’s relationship.  Laura is a 

project manager and has 

provided client support on more 

than $11 billion in debt 

financings. She has experience 

with Florida cities, counties, 

school districts, and 501(c)3 

entities.   

Mara Lugo, Analyst in the 

Orlando office will provide 

primary analytical and technical 

support the engagement.     



  

 

 

 

9 City of North Port Proposal for Financial Advisor Services | RFP # 2020-03 

James “Jay” Glover, Managing Director 
PFM Financial Advisors LLC 
 
Jay Glover is a Managing Director in PFM’s Orlando, Florida office. Jay has assumed 
an active role in providing project management services to clients throughout the 
Southeast.  Over the last 19 years, Jay has been one of the most active financial 
advisors in the southeast in terms of both total par amount and number of 
transactions completed. He has taken an active role in working with clients on new 
money issuances, refundings, pooled financings, conduit borrowings, derivative 
products analyses, and innovative financing solutions. 
 
The clients that Jay serves are located primarily in Florida and include counties, 
cities, school districts, and a variety of authorities. His project finance experience 
includes water and sewer, economic development, transportation, sports venues, 
education, public power, solid waste, and special assessment programs. Local 
governments for which Jay currently serves as project manager are the Counties of 
Brevard, Volusia, Lake, Sarasota, Orange, Marion, Flagler, St. Johns, and St. Lucie; 
the School Districts of Volusia County, Sarasota County, and Broward County; the 
Cities of Marco Island, Melbourne, Titusville, Cocoa Beach, St. Petersburg, 
Gainesville, Boca Raton, Boynton Beach, Ormond Beach, Delray Beach, Coral 
Gables, and Winter Park; and the Sunshine State Governmental Financing 
Commission1. 
 
Jay is an active sponsor and past speaker for the Florida Association of Counties, 
Florida School Finance Officers Association, Florida Government Finance Officers 
Association and other industry consortia. He is a registered Municipal Advisor 
Representative (Series 50).   
   

                                                      

1 As of July 31, 2019. The client list was selected based on client type and/or other non-performance based criteria to show a 
representative client for PFM’s financial advisory business. A full list is available upon request. This client does not represent an 
endorsement or testimonial of the services of PFM’s financial advisory business, which consists of Public Financial Management, 
Inc. and PFM Financial Advisors LLC. As PFM Financial Advisors LLC commenced operations on June 1, 2016, all transactions 
prior to such date were effected through Public Financial Management, Inc. 

Office Location 

300 S. Orange Avenue 
Suite 1170 
Orlando, FL 32801 
 

Education 

Master of Business 
Administration University of 
South Carolina 
 
Bachelor of Science in Business 
Administration 
College of Charlestown 
 

Professional 

Designations or Licenses 

Municipal Advisor 
Representative (Series 50) 
 

Years with PFM 

19 Years 
 

Years of Experience 

19 Years 
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Jeremy Niedfeldt, Director 
PFM Financial Advisors LLC 
 
Jeremy Niedfeldt is a Director in PFM’s Orlando, Florida office.  Jeremy has 
over a decade of experience advising on long term capital planning projects, 
comprehensive modeling for specific client engagements, and technical 
support on over $10 billion in debt financings.  
 
Florida clients with whom Jeremy works include cities such as Daytona Beach, 
DeBary, Fort Meade, Green Cove Springs, Jacksonville, Leesburg, Newberry, 
Oldsmar, Palatka, Sebring and Tallahassee; the town of Palm Beach; agencies 
and special districts such as Alachua Library, Blueprint Intergovernmental 
Agency, Palm Beach County Solid Waste Authority, and the South Florida 
Water Management District. He has also worked with the counties of Alachua, 
Bay, Highlands, Lake, Leon, Orange, Osceola, Walton and Washington2.  
 
Prior to graduating from college, Jeremy served in the U.S. Army for nine years 
(five years active duty). As a Sergeant in the Army, he was a first line supervisor 
and radar technician. 
 
Jeremy graduated summa cum laude from the University of Florida with a 
Bachelor’s degree in Finance, and later received his Master of Business 
Administration Degree from the University of Florida.  He is a registered 
Municipal Advisor Representative (Series 50). 
 
   

                                                      

2 As of July 31, 2019. The client list was selected based on client type and/or other non-performance based criteria to show a 
representative client for PFM’s financial advisory business. A full list is available upon request. This client does not represent an 
endorsement or testimonial of the services of PFM’s financial advisory business, which consists of Public Financial Management, 
Inc. and PFM Financial Advisors LLC. As PFM Financial Advisors LLC commenced operations on June 1, 2016, all transactions 
prior to such date were effected through Public Financial Management, Inc. 

 

Office Location 

300 S. Orange Avenue 
Suite 1170 
Orlando, FL 32801 

 

Education 

Master of Business 
Administration University of 
Florida 
 
Bachelor of Science in Finance 
University of Florida 
 

Professional 

Designations or Licenses 

Municipal Advisor 
Representative (Series 50) 
 

Years with PFM 

13 Years 
 

Years of Experience 

19 Years 
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Laura Howe 
PFM Financial Advisors LLC 
 
Laura joined the firm as an analyst in the Orlando office in 2010 and was 
promoted to senior managing consultant in January of 2014. She is a project 
manager for the majority of PFM’s Florida school district clients, providing 
client support on more than $9.5 billion in debt financings and has played an 
integral role in building PFM’s community development district practice. Her 
experience includes structuring, sizing, pricing new money and refunding 
municipal bond issues, performing analysis of refunding opportunities and 
developing/assessing comprehensive debt profiles for clients. She is a 
registered Municipal Advisor Representative (Series 50). 
 
Before joining PFM, Laura was a project manager for General Dynamics, a 
government contractor supporting the United States military. During her 
tenure, she managed in excess of $8 million of projects annually and 
supervised a team of more than 90 employees. Prior to her time with General 
Dynamics, Laura served as a session legislative analyst for the Florida Senate 
Majority Office.  
 
   

Office Location 

300 S. Orange Avenue 
Suite 1170 
Orlando, FL 32801 

 

Education 

Master of Business 
Administration 
Florida State University 
 
Bachelor of Science in 
Multinational Business 
Florida State University 
 

Professional 

Designations or Licenses 

Municipal Advisor 
Representative (Series 50) 
 

Years with PFM 

8 Years 
 

Years of Experience 

15 Years 
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Mara Lugo, Analyst 
PFM Financial Advisors LLC 
 
Mara Lugo joined PFM in 2018 and works as a financial advisory analyst based 
in the Orlando office. In this role, she provides technical and quantitative 
analytical support for client engagements primarily in Florida and works with 
issuers like City of Jacksonville, Broward Schools3 and various county 
governments throughout the state. Her present duties include structuring, 
sizing and pricing new money and refunding municipal bond issues, as well as 
performing analysis of refunding opportunities and providing multi‐year 
financial modeling for strategic planning, capacity analysis and ratings support. 
She has been involved in executing debt transactions totaling over $1 billion in 
par. Mara is a registered Municipal Advisor Representative (Series 50). 

Prior to joining PFM, she worked in public policy and project management 

while completing an MBA with a concentration in Finance. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 

                                                      

3 As of July 31, 2019. The client list was selected based on client type and/or other non-performance based criteria to show a 
representative client for PFM’s financial advisory business. A full list is available upon request. This client does not represent an 
endorsement or testimonial of the services of PFM’s financial advisory business, which consists of Public Financial Management, 
Inc. and PFM Financial Advisors LLC. As PFM Financial Advisors LLC commenced operations on June 1, 2016, all transactions 
prior to such date were effected through Public Financial Management, Inc. 

Office Location 

300 S. Orange Avenue 
Suite 1170 
Orlando, FL 32801 

 

Education 

Master of Business 
Administration 
Crummer School of Business 
Rollins College 
 
Bachelor of Arts in Journalism 
University of Richmond 

Professional 

Designations or Licenses 

Municipal Advisor 
Representative (Series 50) 

 

Years with PFM 

1 Year 
 

Years of Experience 

5 Years 
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Staff Accessibility and Availability 

One of the many unique aspects of PFM’s financial advisory business is the deep bench of resources 

available. Unlike many firms that only have 1 or 2 people dedicated to the Florida market, PFM’s 

financial advisory business has multiple senior professionals who would be available to the City in the 

event the primary contact is not available. This not only helps with covering meetings and calls on short 

notice, but also provides continuity in the event of unforeseen circumstances that might affect a 

member of the team. We have a demonstrated track history of providing superior service in a timely 

manner for our clients. This is reflected in the fact that we have relationships with many clients that 

stretch back over a decades and remain intact through multiple RFP processes. In addition we continue 

to add clients without compromising the level of service provided. We are committed to maintaining a 

high level of accessibility, and we would encourage the City to reach out to our other references in 

order to gauge our availability. We view ourselves as an extension of staff, and that is only possible 

with a pledge of accessibility whenever needed or desired by the City. 
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D. Vendor References 

Each Vendor must include in their proposal, a list of organizations, including points of contact (name, 
address, and telephone number), with similar governmental engagements out of the office to be assigned 
this engagement, which can be used as references for work performed in the area of service required. 
Selected organizations may be contacted to determine the quality of work performed and personnel 
assigned to the project. The results of the references will be provided to the evaluation team and used in 
scoring the written proposals. 

Provided below is list of references for PFM and the core team assigned to this engagement.  It is 

important to note the length of time we have worked with many of these clients, in most cases being 

re‐hired through multiple RFP cycles.  We encourage the City to reach out to any of our clients to gauge 

the level of service provided. 

City of Boca Raton  
201 West Palmetto Park Road 
Boca Raton, FL 33432 
 
Linda Davidson 
Financial Services Director  
(561) 393‐7737 
ldavidso@ci.boca‐raton.fl.us   

Engagement Manager: Jay Glover 
 
Services Provided: Financial Advisory, Long‐
Term Planning, Debt Structuring and 
Optimization, Credit Rating Management 
 
Dates of Service: 1999 to Present   
 

City of Coral Gables 
405 Biltmore Way 
Coral Gables, FL 33114 
 
Diana Gomez 
Finance Director 
(305) 460‐5275 
dgomez@coralgables.com 

Engagement Manager: Jay Glover 
 
Services Provided: Financial Advisory, Long‐
Term Planning, Debt Structuring and 
Optimization, Special Assessment 
Implementation, Credit Rating Management, 
Pension Consulting 
 
Dates of Service: 2004 to Present 
 

City of Jacksonville 
17 W. Duval Street, City Hall 
Jacksonville, FL 32202 
 
Randall Barnes  
Treasurer 
(904) 255‐5351 
rbarnes@coj.net  

Engagement Manager: Jeremy Niedfeldt 
 
Services Provided: Financial Advisory, Long‐
Term Planning, Debt Structuring and 
Optimization, Credit Rating Management, Ad 
Valorem planning 
 
Dates of Service: 1998 to Present 
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City of Leesburg 
501 W. Meadow St. 
Leesburg, FL 34748 
 
James A. (Jim) Williams 
Finance Director 
(352) 728‐9715 
james.williams@leesburgflorida.gov 

Engagement Manager: Jeremy Niedfeldt 
 
Services Provided: Financial Advisory, Long‐
Term Planning, Debt Structuring and 
Optimization 
 
Dates of Service: 2014 to Present 

City of Marco Island 
50 Bald Eagle Drive  
Marco Island FL 34145  
 
Guillermo Polanco 
Finance Director  
(239) 389‐5016 
gpolanco@cityofmarcoisland.com  

Engagement Manager: Jay Glover 
 
Services Provided: Financial Advisory, Long‐
Term Planning, Debt Structuring and 
Optimization, Credit Rating Management 
 
Dates of Service: 2013 to Present 

Sarasota County 
1660 Ringling Blvd. 
Sarasota, FL 34236 
 
Nicole Jovanovski  
Director of Finance 
(941) 861‐5184 
njovanov@scgov.net  

Engagement Manager: Jay Glover 
 
Services Provided: Financial Advisory, Long‐
Term Planning, Debt Structuring and 
Optimization, GO Referendum Planning, Credit 
Rating Management, Escrow Structuring 
 
Dates of Service: 2012 to Present 

City of St. Petersburg 
One Fourth Street N. 5th FL 
St. Petersburg, FL 33701 
 
Anne Fritz  
Finance Director  
(727) 892‐5113  
anne.fritz@stpete.org 

Engagement Manager: Jay Glover 
 
Services Provided: Financial Advisory, Long‐
Term Planning, Debt Structuring and 
Optimization, Credit Rating Management 
 
Dates of Service: 2008 to Present  
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City of Tallahassee 
Treasurer‐Clerk’s Office 
300 South Adams Street, Box A‐32 
Tallahassee, Florida 32301‐1731 
 
Jim Cooke 
City Treasurer‐Clerk 
(850) 891.8146 
jim.cooke@talgov.com 

Engagement Manager: Jeremy Niedfeldt  
 
Services Provided: Financial Advisory, Long‐
Term Planning, Debt Structuring and 
Optimization, Credit Rating Management 
 
Dates of Service: 2007 to Present   

Town of Palm Beach 
360 South County Road 
Palm Beach, FL 33480 
 
Jane Le Clainche 
Director of Finance 
(561) 835‐4724 
jstruder@townofpalmbeach.com 

Engagement Manager: Jay Glover 
 
Services Provided: Financial Advisory, Long‐
Term Planning, Debt Structuring and 
Optimization, Special Assessment 
Implementation/Utility Undergrounding, 
Credit Rating Management 
 
Dates of Service: 2013 to Present  

City of Winter Park  
401 Park Avenue South 
Winter Park, Florida 32789 
 
Wes Hamil               
Finance Director 
(407) 599‐3381 
whamil@cityofwinterpark.org 

Engagement Manager: Jay Glover 
 
Services Provided: Financial Advisory, Long‐
Term Planning, Debt Structuring and 
Optimization, GO Referendum Planning, Credit 
Rating Management 
 
Dates of Service: 2011 to Present 
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Tab 3 – Technical Requirements 

Please provide response to Scope of Services (Project Requirements; Bond Ratings; and Project 
Approach). 

SCOPE OF SERVICES 

At PFM, innovation and analytic excellence does not only occur in the context of debt transactions, but 

is the core of how we approach the financial advisory business.  While some financial advisors advise 

only on bond and note transactions, we provide a more holistic approach to each relationship.  We 

know the City is concerned not only with debt transactions, but also with how the budget is holding up, 

whether the capital program is progressing as planned, improving investment returns, as well as a 

myriad of other details.   

As client’s needs have evolved and expanded, PFM has developed a wide range of specialized 

knowledge and legal expertise to assist clients as outlined throughout this proposal.  As shown in the 

graphic below, PFM has a number of affiliates that were created to provide the proper regulatory and 

operating structure to meet all of the financial needs of our clients.  

The core financial advisory services will be provided by PFM Financial Advisors LLC and will consist of 

bond or loan‐transaction management, debt‐portfolio optimization, capital planning, rating agency 

strategy, debt and financial policy development, among other services. At the same time, the City 

pursuant to defined tasks, separate agreements and fees, has access to the other affiliates of PFM that 

assist with asset management, swap advisory, arbitrage rebate, verification reports and other related 

services. Each of these entities was created in an effort to offer clients services needed to address 

opportunities and challenges of an ever changing market landscape. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 PFM includes Public Financial Management Inc. and PFM Financial Advisors LLC  (collectively, PFM) both registered municipal advisors registered 
with the Securities and Exchange Commission (“SEC”) and Municipal Securities Rulemaking Board (“MSRB”) under the Dodd-Frank Act of 2010. PFM 
Asset Management LLC is registered with the SEC under the Investment Advisers Act of 1940. PFM Swap Advisors LLC is registered with SEC or MSRB 
as a municipal advisor and is registered as a Commodity Trading Advisor with the Commodity Futures Trading Commission. 

Services provided by affiliates of PFM are provided pursuant to separate agreement. 
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As indicated the in the RFP, the following is a listing of the services that the City can expect to receive 

from PFM as its financial advisor. In the pages that follow, we include a discussion of how we provide 

these services and the innovative methodologies we use to do so.  

   

Project Requirements 
PFM will 
Provide 

A. Assist the City in evaluating alternative mechanisms for financing capital 
improvements and/or economic development projects. 

 

B. Make recommendations to the City for structuring proposed debt issues in light 
of relevant factors, such as current indebtedness, available revenue support, 
anticipated market response and statutory constraints. The recommendations 
should include a discussion of the term of the debt, amortization schedule, 
amount of discount, call provision and credit enhancement. 

 

C. Prepare a calendar of events for the issuance of debt instruments.   

D. Assist in the preparation of the preliminary official statement, an official bid 
form and the final official statement. 

 

E. Prepare and publish an official notice of sale.   

F. Assist the City in developing and maintaining strategies that promote the best 
possible bond rating for the City. Traveling to the offices of Moody’s Investors 
Service and Fitch Ratings to assist the City in rating presentations if necessary. 

 

G. Coordinate the debt issuance process with bond counsel and other Participants.   

H. Market the debt issue to solicit the maximum number of bids.   

I. Act as the agent of the City to accept telephone, electronic and written bids for 
each debt issue. 

 

J. Evaluate, verify and make recommendations to the City regarding acceptance or 
rejection of solicitations including being available to answer questions raised by 
City staff and the City Commission. 

 

K. Coordinate the steps required to close the debt issue and deliver funds to the 
City, including, where necessary, the printing of bonds, preparation of closing 
documents and selection of registrar/paying agent. 

 

L. Provide on‐going debt planning and management assistance to the City including 
analysis of opportunities for refunding existing debt. 

 

M. Maintain separate accounting and billing for each debt issue.   
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PROJECT APPROACH 

At PFM, we believe that as a financial advisor, we should play an active part in designing and executing the 
financing strategies of our clients. We see ourselves as both the client’s partner and agent in helping to 
achieve their specific goals. Our job is to make the City aware of suitable options at its disposal and their 
potential outcomes, and our goal is to provide the City with the tools it needs to craft a financing strategy 
that will lead to the lowest‐available cost of borrowing; be consistent with the City’s broader policy and 
financial objectives; and fit with existing policies. We provide a forum for ideas, an environment for testing 
conventional wisdom, and a platform for forging performance‐improving strategies. Most importantly, we 
will help manage the process and execute the transactions. 

In addition, our approach involves partnering with our clients as outlined below: 

 Strategic Partner: 
o Monitor legislative initiatives 
o Provide updates on new financial products/programs 
o Keep the City abreast of regulatory environment changes 

 

 Technical Partner: 
o Provide ongoing market updates on changing market conditions 
o Provide superior transaction management  
o Assist with Rating Agency relations 
o Make the City aware of new financial tools and their applicability 

 

 Client Training – PFM offers: 
o Local training on investments, debt strategies, etc. 
o Training at FGFOA and other industry conferences 
o National client training – week long capital market training for senior finance officers 

 

When serving as financial advisor, PFM takes an all‐encompassing approach, ensuring that our clients’ 

best interests are taken into account during each step of the bond issuance process. This begins with 

the creation of a team that consists of the optimal group of professionals who work all the way through 

post‐issuance compliance on an ongoing basis. Within this section we provide a detailed description of 

this approach and how it benefits each of our clients. 

Creating the Optimal Team 

PFM’s flexible project‐oriented approach to staffing engagements enables us to bring the proper mix of 

resources and experience to a client’s issue or transaction. This may mean bringing together several 

members of the same advisory practice or it may entail organizing a team from several different 

practices and offices. Our specialized project teams ensure that our clients receive complete and 

thorough advice directly from the PFM professionals most appropriate for their particular needs. This 

approach fosters creativity and innovation between PFM professionals and clients. 

 

First, we designate specific team roles and responsibilities. Second, we marry these roles according to 

professional expertise needed to meet the scope of services. The core team proposed to serve the City 

is built upon a foundation of senior professionals located in our Orlando office. These individuals advise 
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regional issuers and jurisdictions within the State of Florida. Together, they offer a mix of expertise in 

Florida public finance and the professional skills needed to advise a client such as the City. 

 

Plan of Finance Development 

The development of the most cost‐effective financing plan available — as outlined in the table below 

— is a key strength of ours. Throughout the course of the financing process, PFM’s financial advisory 

team will compile a set of the City’s unique attributes that we believe will prove valuable in our 

negotiation with other market players for the best‐available terms for the City. 

Plan of Finance 

PFM Responsibilities Objective(s) 

1. Develop Financing and 
Debt Objectives 

 Ensure consistency with formal written debt policies and 
procedures. 

 Set parameters for measuring and making specific financing 
decisions. 

 Demonstrate sophisticated financial management. 

2. Prepare a Debt Profile 
 Update comprehensive review of all outstanding indebtedness. 
 Identify potential cost savings and other beneficial debt strategies. 

3. Review Legal Structure 

 Provide comprehensive review of bonding authority and bond 
covenants. 

 Identify opportunities for financing flexibility within credit 
constraints. 

4. Analyze Future Debt 
Capacity 

 Determine ability to raise future debt capital. 
 Identify rating concerns and/or opportunities. 

5. Review Capital Budget 
 Ensure a complete understanding of all anticipated capital needs 

in this changing plan. 
 Match sources of capital funding to infrastructure needs. 

6. Identify Financing 
Alternatives 

 Inform issuer of pros and cons of different financing techniques. 
 Outline potential financing strategies relevant to specific project. 

7. Develop Final Financial 
Plan 

 Document policies, processes, alternatives, and results. 
 Formally recommend optimal financing plan and solution. 

 

One element of the plan of finance development that has evolved offer the last decade is the decision 

on whether direct bank loans or a traditional publicly offered bonds is the most cost effective option to 

finance capital projects.  Over the past several years, direct bank loans have become more prevalent 

among many of our clients who look to take advantage of expedited financing timelines, reduced 

issuance costs and fewer continuing disclosure requirements. We have been on the leading edge of 

negotiating favorable terms to our clients and ensuring proper disclosure to the market, through a 

competitive bank loan RFP process in most cases. All of the members of our proposed team for the City 
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have extensive experience assisting clients with bank loan financings. Provided below are the pros and 

cons to both methods of financing. 

 Bank Loan Bond Issuance 

Pros 
 No ratings required  
 No offering documents & minimal 

disclosure requirements  
 Minimal issuance costs  
 Usually shorter timeframe to close 

financing 

 Financings up to 30 years are typical and 
easy to finance  

 Future tax law change risk is with holders of 
bonds 

 10-Year Call Provision is the industry 
standard 

Cons 
 Limited banks willing to finance 

greater than 15 years  
 Some banks require gross-up 

language if tax laws change  
 Call Provisions are sometimes not 

available or are costly, can vary 
greatly between banks 

 Ratings would be required  
 Issuance documentation considerations and 

ongoing administration 
 Issuance costs much greater than Bank 

Loan 
 Additional time to complete financing due to 

additional documents and ratings process  
 

Transaction Management Process 

As we work with the City’s team to develop a plan of finance and then move forward with a financing 

strategy, there are several key elements that should be considered. Of significant importance is the 

time that goes into the preparation of documents to meet the needs of both policy and credit 

structure.  Upon completion of the documents for a public offering, City staff and PFM’s team will work 

together to ensure the initial ratings package is complete and provides sufficient detail regarding the 

credit strength, project significance, and management strengths to garner the highest possible credit 

rating that is warranted. A similar approach exists for bank loans, but the credit process is specific to 

each potential bank instead of an offering document that is required for a bond transaction. This credit 

work is typically completed during the RFP process for bank loan proposals, and we assemble an initial 

bank credit package which is released along with a bank loan RFP to market participants.  As the plan of 

finance is refined, we will begin to lead the financing team through the transaction management 

process, as outlined in the table below. 

Transaction Management 

Action Objective(s) 

1. Develop and Monitor 
Schedule 

 Serve as a plan for timely completion of financing. 

2. Analyze Debt Structure 
Alternatives 

 Design a debt structure that maximizes market interest and future 
financing flexibility while consistent with debt policy. 

3. Review Existing Debt 
Structure 

 Identify strengths/weaknesses so future debt issues can be 
structured to maximize ability to finance future capital needs. 

4. Recommend 
Negotiated or 
Competitive Sale 

 Tailor debt issue to the most efficient way to market debt and 
maximize investor interest/minimize interest cost. 
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5. Assist Issuer with 
Selection of Working 
Group Members 

 Select team that can most effectively bring the issue to market. 

6. Develop Terms of 
Financing 

 Ensure credit quality and present terms are attractive to investors 
in order to create broad-based interest in the debt. 

 Maximize future flexibility. 
7. Review Financing 

Documents 
 Monitor that all contractual and business terms are reviewed from 

the issuer’s perspective. 

8. Develop Marketing Plan 

 Coordinate institutional investor “road show” and/or enhanced 
bond-issue advertising. 

 Assist issuer seeking to maximize underwriter and investor 
interest in securities. 

9. Develop Rating 
Presentation 

 Obtain highest-possible credit rating available for debt issue. 
 Formulate and implement long-term credit rating strategy. 

10. Assist with Sale of 
Bonds and Evaluate 
Transaction 

 Assist in obtaining lowest interest rate for given market. 
 Provide written documentation of acceptability of bond sale. 
 Complete pricing analysis. 

11. Assist with Bond 
Closing 

 Assure complete compliance with all market and regulatory 
requirements. 

 
Credit Ratings Approach 

One of the main tasks of the City’s financial advisor is to work with the City to obtain, maintain, or 

improve its credit ratings. By doing so, we are able to drive down the cost of borrowing and improve 

savings on refunding transactions. As a result of our experience advising hundreds of clients each year 

on the issuance of tax‐exempt securities for a wide range of purposes, PFM has developed a clear 

understanding of the analytical methods utilized by Moody’s Investors Service (“Moody’s”), Standard 

and Poor’s (“S&P”), and Fitch Ratings (“Fitch”). Our professional staff is trained to conduct in‐depth 

credit analyses comparable to the rating agencies, so that both credit strengths and weaknesses can be 

identified by the issuer prior to the presentation of materials to rating analysts. This experience has 

been utilized effectively to improve the credit ratings assigned to communities across the nation, as 

well as to maintain credit ratings during economic turmoil. 

PFM’s Florida team has particular expertise as it relates to assisting Florida clients with the credit rating 

process. For decades, credit ratings for Florida issuers were handicapped by rating agencies’ 

predisposition against tourism‐heavy economies and high‐growth regions. Rating agencies overvalued 

large, manufacturing‐based economies, even as the national economy was moving to more of a 

service‐based economy. However, the reforms of the Dodd‐Frank Act required the rating agencies to 

review internal policies and publish new rating criteria. Our position as a market leader led the rating 

agencies to consult with us as they developed the new criteria.  

In our role as your financial advisor, we feel that the best way to prepare the City for interaction with 

the rating agencies is to provide you with the tools you need to understand their viewpoint. We then 

utilize that knowledge to assess strengths and weaknesses, and address each of those credit points in 

discussion with them.   
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Scorecard Evaluation Tool 

Provided below is a sample of an output from our Scorecard Analysis toolkit, specifically from our 

General Obligation Rating Scorecard analysis (for Moody’s, in this example). We use tools like this to 

assess points of strength and weakness ahead of credit discussions and toward policy/financial 

decisions that would be impactful to their credit score. 

 

Once the grid above is prepared, we review the results with the client and compare the data to the 

issuer’s existing rating. This is a simple example of how we partner with clients for better outcomes. 

For the City of North Port, all the criteria falls between the Aaa to the Baa category, which is expected 

given the City’s strong cash balance relative to revenues, low debt levels and prudent management.  

Based solely on the Moody’s Scorecard rating criteria, we calculate an implied General Obligation 

rating of Aa2 for the City. As noted earlier, the Scorecard is only a starting point for discussion, as other 

factors not shown also contribute to an entity’s final rating.  Given the City’s current Aa3 rating from 

Moody’s, one of our first tasks if engaged would be to approach Moody’s about a rating upgrade.   

 
   

Value Aaa Aa A Baa Ba B and Below Weight
Implied 
Rating

Tax Base Size: Full Value ($000s) $5,975,933 > $12B $12B ≥ n > $1.4B
$1.4B ≥ n > 

$240M
$240M ≥ n > 

$120M
$120M ≥ n > $60M ≤ $60M 10% Aa

Tax Base Per Capita $88,933 > $150,000
$150,000 ≥ n > 

$65,000
$65,000 ≥ n > 

$35,000
$35,000 ≥ n > 

$20,000
$20,000 ≥ n > 

$10,000
≤ $10,000 10% Aa

Median Family Income as % of US Median 95.26%
> 150% of US 

median
150% to 90% of 

US median
90% to 75% of US 

median
75% to 50% of US 

median
50% to 40% of US 

median
≤ 40% of US 

median
10% Aa

Fund Balance as % of Revenues 27.68% > 30.0%
30.0% ≥ n > 

15.0%
15.0% ≥ n > 5.0% 5.0% ≥ n > 0.0% 0.0% ≥ n > -2.5% ≤ -2.5% 10% Aa

5-Year Dollar Change in Fund Balance as % 
of Revenues

7.88% > 25.0%
25.0% ≥ n > 

10.0%
10.0% ≥ n > 0.0%

0.0% ≥ n > 
-10.0%

-10.0% ≥ n > 
-18.0%

≤ -18.0% 5% A

Cash Balance as % of Revenues 48.55% > 25.0%
25.0% ≥ n > 

10.0%
10.0% ≥ n > 5.0% 5.0% ≥ n > 0.0% 0.0% ≥ n > -2.5% ≤ -2.5% 10% Aaa

5-Year Dollar Change in Cash Balance as % 
of Revenues

-0.75% > 25.0%
25.0% ≥ n > 

10.0%
10.0% ≥ n > 0.0%

0.0% ≥ n > 
-10.0%

-10.0% ≥ n > 
-18.0%

≤ -18.0% 5% Baa

Institutional Framework Aa Very Strong Strong Moderate Limited Poor Very Poor 10% Aa

Operating History: 5-Year Average of 
Operating Revenues / Operating Expenditures

1.03x > 1.05x 1.05x ≥ n > 1.02x 1.02x ≥ n > 0.98x 0.98x ≥ n > 0.95x 0.95x ≥ n > 0.92x ≤ 0.92x 10% Aa

Net Direct Debt / Full Value 0.62% < 0.75%
0.75% ≤ n < 

1.75%
1.75% ≤ n < 

4.00%
4.00% ≤ n < 

10.00%
10.00% ≤ n < 

15.00%
≥ 15.00% 5% Aaa

Net Direct Debt / Operating Revenues 0.65x < 0.33x 0.33x ≤ n < 0.67x 0.67x ≤ n < 3.00x 3.00x ≤ n < 5.00x 5.00x ≤ n < 7.00x ≥ 7.00x 5% Aa

3-Year Average of Moody's Adjusted Net 
Pension Liability / Full Value

2.24% < 0.90%
0.90% ≤ n < 

2.10%
2.10% ≤ n < 

4.80%
4.80% ≤ n < 

12.00%
12.00% ≤ n < 

18.00%
≥ 18.00% 5% A

3-Year Average of Moody's Adjusted Net 
Pension Liability / Operating Revenues

2.34x < 0.40x 0.40x ≤ n < 0.80x 0.80x ≤ n < 3.60x 3.60x ≤ n < 6.00x 6.00x ≤ n < 8.40x ≥ 8.40x 5% A

Total (100%) 100% Aa2
*For illustration purposes only

**Information sourced to Moody's MFRA Data for FY18

Debt/Pension (20%)

City of North Port, FL - Moody's Rating Local Government General Obligation Scorecard 

Economy/Tax Base (30%)

Finances (30%)

Management (20%)
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Bond Pricing 

Assisting with bond pricing is one of the most critical roles of a financial advisor. Recognizing this 

significance, PFM has led the evolution of pricing techniques for decades, resulting in savings to our 

clients of tens of millions of dollars. Additionally, we have developed concepts that are now industry 

standards, including par calls, short calls, option analysis, minimizing discounts and premiums, and 

designation rules. PFM’s clients also receive the benefit of our Pricing Group being involved on all 

financings.  

PFM’s Pricing Group 

One of PFM’s greatest strengths is our in‐house Pricing Group: a dedicated group of advisory 

professionals whose job is to follow primary and secondary municipal market activity and to interact 

with the underwriters’ desks on behalf of our issuing clients. PFM was an industry leader in creating 

this specialized group within an 

independent advisor structure. 

Many of our competitors do not 

offer or have access to this 

extremely valuable resource. The 

sole responsibility of our Pricing 

Group is to provide our clients with 

the analytics, market knowledge, 

and insight to obtain the best 

available interest cost for their 

transactions. 

When pricing bonds, PFM offers the City a unique blend of Wall Street knowledge, technical resources, 

and an independent, local fiduciary perspective. As indicated in the chart above, PFM is the most active 

financial advisor in the country, and is a more frequent market participant than even the largest 

investment banking firms. 

We are in the market on behalf of our clients up to 3 times a day on average and this constant 

presence gives us significant advantage over other firms when it comes to bond pricing. Our size and 

market presence give PFM the knowledge of a major investment bank with the independence of a 

financial advisor. 

Our dedicated team of pricing professionals provides clients throughout the country with centralized 

access to market information and trends, including coupon structures, call option valuation, and spread 

relationships — this helps ensure that our clients receive the best possible pricing for their bonds given 

current market conditions.  

Furthermore, the Pricing Group’s constant presence in the municipal bond pricing process helps foster 

professional peer‐to‐peer relationships with underwriting desks, as well as a better understanding of 

the internal workings of the underwriting process at the underwriters. PFM couples this market 
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knowledge with our own proprietary analytical pricing tools to develop our own pricing targets, 

independent of and before the presentation of the underwriting team’s consensus scale. Whether a 

negotiated or competitive sale, PFM’s role simply is to seek the best results available. This includes 

structuring, marketing, and pricing a transaction. Regardless of the choice of a negotiated or 

competitive sale, we will run the numbers and prepare the sensitivity analyses necessary so that the 

City has an independent evaluation of the pricing. 

Evaluating the Transaction   

Post‐Issuance Reporting 

After each transaction, PFM customarily prepares a financial advisory report, providing clients with a 

summary of the transaction including the financial alternatives considered, the financial impact of the 

transaction, and a comparison to 

similar deals that priced within 

the same timeframe.  

Part of this post‐sale analysis 

includes detailed information 

regarding the pricing 

performance of the bond sale. 

This detailed analysis includes a 

review of the City’s prior 

transactions, other transactions 

in the market that priced within 

the same timeframe, and a 

summary of the pricing in 

comparison to the pricing model. 

PFM will compile this information 

for the City as part of the 

“Financial Advisor’s Report,” and 

also will identify the on‐going 

administrative requirements over 

the life of the transaction. 
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Post‐Sale Pricing Analysis 

We have developed a secondary trade model that assesses post‐issuance pricing performance. 

Furthermore, the volume of secondary trades leading up to a primary sale provides an indication of 

current market liquidity and/or institutional selling pressure for a particular credit, which can assist in 

determining market access and prudent new issue size.  The trade data, particularly within 30 days of 

issuance, can be used to assess pricing performance and market sentiment. Secondary trades at levels 

significantly below initial pricing can be an indicator that pricing execution could have been more cost 

effective. We use this data, in addition to primary market data for similar credits, to assess the City’s 

fixed rate debt pricing performance in order to enhance and refine strategies for pricing future 

issuances. An example of a screen within PFM’s proprietary secondary trade model is shown below. 

In this example, the MMD spreads increased approximately 10 basis point between pricing and closing, 

indicating that the issuer achieved a very aggressive pricing on this sale, as underwriters were forced to 

sell bonds in the secondary market and higher yields/lower prices.   

 
   

City of Winter Park 2017
WINTER PARK FLA GO BDS SERIES 2017
Original Par Amount Sale Date Dated Date Underwriter    Ratings
25,500,000 6/1/2017 7/3/2017 Stifel, Nicolaus & Co., Inc. Moody's Aa1

S&P ***
Trade Start Date Trade End Date Bond Insurer Use of Proceeds Tax Status Fitch AA+

6/2/2017 7/3/2017 Not Insured Gen Purp/Pub Impt Tax-Exempt

Maturity Par ($000) Coupon Yield Price Insurer MMD
Yield vs. MMD 

²

Max Price
Total Volume 

($000)
# of Trades Avg. Price Avg. Spread ²

$ Weighted 
Avg. Price ³

$ Weighted Avg. 
Spread ² ³

7/1/2018 810 5.000% 0.880% 104.070 0.810% 7  bps no-trades
7/1/2019 850 5.000% 0.970% 107.941 0.900% 7  bps no-trades
7/1/2020 890 5.000% 1.030% 111.676 0.990% 4  bps 111.771 1,070 8 111.583 6  bps 111.559 8  bps
7/1/2021 935 5.000% 1.190% 114.819 1.100% 9  bps no-trades
7/1/2022 980 5.000% 1.270% 117.995 1.230% 4  bps 117.895 2,940 3 117.765 7  bps 117.765 7  bps
7/1/2023 1,030 5.000% 1.400% 120.630 1.350% 5  bps 120.630 2,790 5 120.610 11  bps 120.597 11  bps
7/1/2024 1,080 5.000% 1.530% 122.934 1.480% 5  bps 123.157 5,275 10 122.925 11  bps 122.811 12  bps
7/1/2025 1,135 5.000% 1.690% 124.654 1.630% 6  bps 124.654 6,745 14 124.332 12  bps 124.223 13  bps
7/1/2026 1,195 5.000% 1.860% 125.895 1.800% 6  bps 125.613 4,780 4 125.558 14  bps 125.558 14  bps
7/1/2027 1,255 5.000% 1.960% 127.470 1.900% 6  bps 127.158 5,020 4 127.101 14  bps 127.101 14  bps
7/1/2028 1,315 4.000% 2.150% 116.558 2.000% 15  bps 116.558 2,630 2 116.433 22  bps 116.433 22  bps
7/1/2029 1,370 4.000% 2.300% 115.101 2.110% 19  bps 117.101 4,110 5 116.089 17  bps 115.414 24  bps
7/1/2030 1,425 3.000% 2.500% 104.397 2.200% 30  bps 104.147 1,425 2 103.779 42  bps 103.437 45  bps
7/1/2031 1,465 3.000% 2.600% 103.500 2.270% 33  bps 102.524 1,465 1 102.524 47  bps 102.524 47  bps
7/1/2032 1,510 3.000% 2.750% 102.171 2.340% 41  bps 101.921 1,620 6 101.655 51  bps 101.282 54  bps
7/1/2033 1,555 3.000% 3.000% 100.000 2.410% 59  bps 99.750 4,665 5 99.350 69  bps 99.439 68  bps
7/1/2034 1,600 3.000% 3.030% 99.603 2.470% 56  bps 98.947 1,600 1 98.947 66  bps 98.947 66  bps
7/1/2035 1,650 3.000% 3.070% 99.037 2.520% 55  bps 98.221 1,650 1 98.221 66  bps 98.221 66  bps
7/1/2036 1,700 3.000% 3.100% 98.572 2.560% 54  bps 97.727 1,700 1 97.727 65  bps 97.727 65  bps
7/1/2037 1,750 3.000% 3.130% 98.078 2.600% 53  bps 97.207 1,750 1 97.207 64  bps 97.207 64  bps

Original Pricing Information

           Reoffering Scale

Secondary Market Statistics ¹

Trades from 06-02-17 to 07-03-17

Initial Pricing Spreads to 
MMD AAA Index 

Secondary Market Trading Spreads to 
MMD AAA Index Increased 
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Ongoing Debt Monitoring ‐‐ Debt Profile 

As your financial advisor, PFM will perform a comprehensive review of all outstanding indebtedness to 

identify potential cost savings and other beneficial debt strategies. One such example of cost savings is 

outlined on page 29. 

 

PFM has developed a systematic approach to tracking our clients’ debt portfolios and identifying and 

evaluating various refunding opportunities. In an effort to present a comprehensive, yet simple‐to‐

understand, analysis of all historical and current debt, we have refined a process that has become 

known as “debt profiling.” Our debt profiles are easy to use and custom‐built for each client. Each 

“series report” shows the important structural features of our client’s bonds, including the maturity 

date, coupon, yield, call date and price, and eligibility for current or forward refunding under the tax 

code. As the City makes any changes to its debt portfolio, we will update the debt profile accordingly. 

PFM maintains a debt profile on all of its clients’ outstanding debt. 

 

On the following page we have included excerpts from the City’s Utility System debt profile, including 

the Debt Schematic and a Series Report. The Schematic is a pictorial display of debt issuance that tracks 

prior refundings, allowing us to quickly review which deals are outstanding (filled boxes) and track 

refunding history to determine eligibility for current/advance/forward refunding. Also included is a 

Series Report that summarizes a specific bond transaction, including all of the relevant structural 

features. Note that the Debt Schematic and Series Reports are color coordinated so activity can be 

easily tracked 
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*Information sourced from Official Statements and the 

City’s CAFRs. For illustrative purposes only. 
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Preliminary Refunding Analysis 

After reviewing the City’s outstanding debt, PFM identified a potential refunding opportunity on the 

outstanding Transportation Improvement Assessment Bonds, Series 2013 (the “2013 Bonds”). Given 

changes implemented by the Tax Cuts and Jobs Act of 2017, tax exempt debt issues are no longer 

eligible to be advance refunded on a tax‐exempt basis. However, there has been significant movement 

in the treasury market in recent weeks which has increased the attractiveness of a potential taxable 

advance refunding of the 2013 Bonds, which is permitted under current tax law. For illustrative 

purposes, we compared preliminary numbers for a taxable advance refunding with preliminary 

numbers for a tax‐exempt current refunding on the call date of the 2013 Bonds to see how much rates 

would need to increase in order to achieve comparable savings on a maturity‐by‐maturity basis.  If the 

City moved forward with a taxable advance refunding under current market conditions, we estimate 

the City could achieve approximately $2.6 million of net present value debt service savings.  However, if 

the City waits until the initial call date (7/1/23) to undertake a tax exempt current refunding and 

interest rates remain the same, we estimate the City could achieve $5.6 million of net present value 

debt service savings.     

 

To further enhance our ability to determine the most opportune time to move forward with a 

refunding of the 2013 Bonds, we ran a breakeven analysis to determine how much interest rates can 

increase between now and the call date for the City to be neutral in terms of debt service savings. The 

breakeven interest rate increase is shown in the far right column. If engaged by the City, PFM’s first 

task would be to discuss this opportunity with the City and determine the best course for moving 

forward.   

 

 

   

Series Maturity Par Amount Coupon Dollars Percent Dollars Percent
2013 7/1/2024 1,240,000 5.00% 1/1/2020 -13,381 -1.08% -29.14% 7/1/2023 19,991 1.61% 33,372 2.69% 370 bps
2013 7/1/2025 1,305,000 5.00% 1/1/2020 8,928 0.68% 12.52% 7/1/2023 64,548 4.95% 55,620 4.26% 259 bps
2013 7/1/2026 1,370,000 5.00% 1/1/2020 36,825 2.69% 35.98% 7/1/2023 109,422 7.99% 72,597 5.30% 205 bps
2013 7/1/2027 1,440,000 4.00% 1/1/2020 6,987 0.49% 9.21% 7/1/2023 104,797 7.28% 97,810 6.79% 202 bps
2013 7/1/2028 1,495,000 4.13% 1/1/2020 31,979 2.14% 30.91% 7/1/2023 147,527 9.87% 115,547 7.73% 177 bps
2013 7/1/2029 1,555,000 5.00% 1/1/2020 114,373 7.36% 60.60% 7/1/2023 258,244 16.61% 143,871 9.25% 162 bps
2013 7/1/2030 1,635,000 5.00% 1/1/2020 132,189 8.08% 62.83% 7/1/2023 311,827 19.07% 179,638 10.99% 166 bps
2013 7/1/2031 1,715,000 5.00% 1/1/2020 153,604 8.96% 65.19% 7/1/2023 369,161 21.53% 215,558 12.57% 165 bps
2013 7/1/2032 1,800,000 4.50% 1/1/2020 117,146 6.51% 57.64% 7/1/2023 356,161 19.79% 239,015 13.28% 161 bps
2013 7/1/2033 1,885,000 4.50% 1/1/2020 139,899 7.42% 60.81% 7/1/2023 406,095 21.54% 266,196 14.12% 153 bps
2013 7/1/2034 1,970,000 5.00% 1/1/2020 242,483 12.31% 72.02% 7/1/2023 512,584 26.02% 270,102 13.71% 136 bps
2013 7/1/2035 2,065,000 5.00% 1/1/2020 279,607 13.54% 73.90% 7/1/2023 538,050 26.06% 258,443 12.52% 117 bps
2013 7/1/2036 2,170,000 5.00% 1/1/2020 290,160 13.37% 73.66% 7/1/2023 565,504 26.06% 275,345 12.69% 117 bps
2013 7/1/2037 2,280,000 5.00% 1/1/2020 301,738 13.23% 73.46% 7/1/2023 592,590 25.99% 290,852 12.76% 115 bps
2013 7/1/2038 2,395,000 5.00% 1/1/2020 340,672 14.22% 74.84% 7/1/2023 620,719 25.92% 280,047 11.69% 100 bps
2013 7/1/2039 2,510,000 5.00% 1/1/2020 384,309 15.31% 76.20% 7/1/2023 648,721 25.85% 264,412 10.53% 83 bps

2,567,516 5,625,943
(1) Spread to MMD G.O. and Taxable 'A' Scales
(2) State and Local Government Series (SLGS) rates as of 8/15/19
(3) Present Value Savings as of 1/1/2020
(4) PV Savings as a percentage of Refunded Par
(5) Call date on refunding bonds is 7/1/2033
Primary Criteria:  Savings greater than 10%
Secondary Criteria: Savings greater than 5%

Refunded Bonds
Refunding 

Delivery Date

PV Savings
Escrow 

Efficiency
Refunding 

Delivery Date

Difference in 
PV Savings 

(%)

Breakeven 
(Spread to 

Current Yields)

Existing Opportunity: Taxable Advance Refunding
Future Opportunity: Tax-Exempt 
Current Refunding on Call Date

Comparison

PV Savings Difference in 
PV Savings 

($)
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Tab 4 – Total Cost to City 

In addition to the information required in the Evaluation Form, provide the following information: 

Total Costs or Lump‐sum proposed costs will include all direct and indirect costs and all out‐of‐ pocket 
expenses. Please attach an itemized list of hourly‐fee/rate schedules. The City reserves the right to 
negotiate the final fee to be paid for this contract. It is the City’s belief that the service required is 
adequately described herein. Therefore, any negotiated contract, which may result from this RFP, will 
include the entire effort required of the proposer to provide the service. 

FEE PROPOSAL 

PFM has proposed a fee structure below that we believe is favorable to the City.  In addition, PFM is 

willing to negotiate even more aggressive fees (or potentially match a lower fee proposal) should our 

proposal otherwise be deemed the most responsive and our credentials be considered sufficient to 

meet the City’s needs. Despite the aggressive nature of this fee proposal, the City can rest assured that 

it will receive the highest level of service possible from the team assigned to this engagement.  We are 

prepared to negotiate the final details of the fee structure in a manner that is mutually agreeable if we 

are selected.   

Fixed Retainer/Hourly Rates (Non Transaction Services): 

If the City prefers, PFM would offer a retainer meant to fully support the City for non‐transaction 

services in lieu of charging hourly fees.  For discussion purposes, we would propose a $9,000 annual 

retainer (semi‐annual payments of $4,500).  Please note this is not a required part of our fee schedule, 

but something the City might consider in lieu of ongoing hourly billing for non‐transaction services. If 

the fixed retainer option is something the City would like to include in the contract, we offer discounts 

on minimum and maximum transaction fees as provided below.  

As an alternative to the fixed retainer for non‐transaction services, PFM proposes the following hourly 

rate schedule.   

Title  Hourly Rate 

Managing Director/Director:   $195 per hour 

Senior Managing Consultant:   $185 per hour 

Senior Analyst/Analyst:   $175 per hour 
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Per Bond Fees for Transactions: 

For all services related to the public offering or private placement of debt, we propose a “$/$1,000” fee 

schedule, per series, as shown in the table below.  Negotiated and competitive transactions are billed at 

the same rate.  Refunding issues will also be billed in accordance to the schedule below, with the 

exception of a $2,500 additional fee for the extra services required for refundings.  Expenses to be billed 

at cost, not to exceed $500 per series. 

Minimum fee per issue:  $17,500 ($15,000 w/ retainer) 

Up to $20 Million, per bond  $0.90/$1,000 

From $20‐$40 Million, per bond  $0.70/$1,000 

Over $40 Million, per bond  $0.50/$1,000 

Maximum fee per issue:  $60,000 ($50,000 w/ retainer) 

 

Total Costs or Lump Sum: 

Financial advisors are generally compensated on a per bond basis for transaction related services as well 

as an annual retainer or hourly fees for non‐transactional services (both options outlined above).  

However, if the City prefers, PFM would offer an Annual Total Costs or Lump Sum alternative that is 

meant to fully support the City for transaction and non‐transactional services in lieu of the annual 

retainer/hourly fees and transaction fees.  For discussion purposes, we would propose a $30,000 annual 

lump sum fee (semi‐annual payments of $15,000).  This would cover all non‐transactional services as 

well as one transaction per year of up to $30,000,000.   

 

Other Services: 

The financial advisory compensation proposed above does not apply to services related to PFM’s other 

business entities that may be called upon from time‐to‐time, to include escrow structuring, arbitrage 

rebate, etc.  If needed, these services would be performed by the appropriate PFM entity pursuant to a 

separately negotiated letter agreement.  Other PFM business units fully disclose all fees related to any 

transaction. 
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Tab 5 – Required Forms / Statements 

This checklist is provided to assist each proposer in the preparation of their response. Included in this 
checklist are important requirements, which is the responsibility of each proposer to submit with their 
response in order to make their response fully compliant. This checklist is a guideline which is to be 
executed and submitted with the required forms. It is the responsibility of each proposer to read and 
comply with the solicitation in its entirety 

PFM’s completed forms are immediately following this page.  
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Tab 6 – Litigation and Insurance 

Have you been involved in litigation in the last five (5) years? If so, describe circumstances and outcome. 
The proposer shall advise the amount of liability insurance you have. 

PFM Financial Advisors LLC is not presently involved in any litigation or regulatory actions.  

On May 21, 2018, Public Financial Management, Inc., an affiliate of PFM Financial Advisors LLC, was one 

of several defendants, including law firms, an investment bank, and an engineering consultant, named 

in a complaint related to advisory services provided more than 10 years ago on an incinerator project in 

Harrisburg, PA. The matter has only recently commenced and discovery has not yet begun; however, 

Public Financial Management, Inc. believes that the claims against it are both legally and factually 

without merit. 

Insurance Statement  

PFM Financial Advisors LLC has a complete insurance program, including property, casualty, 

comprehensive general liability, automobile liability and workers compensation. PFM maintains 

professional liability and fidelity bond coverages which total $35 million and $10 million, respectively. 

PFM also carries a $10 million cyber liability policy.  

Our Professional Liability policy is a “claims made” policy and our General Liability policy claims would 

be made by occurrence.  

Deductibles/SIR:  

Automobile $250 comprehensive & $500 collision  

Cyber Liability $50,000  

General Liability $0  

Professional Liability (E&O) $1,000,000  

Financial Institution Bond $75,000  

Insurance Company & AM Best Rating  

Professional Liability (E&O)  ............................ Endurance American Specialty Insurance; (A+; XV)  

 ......................................................................... XL Specialty Insurance Company; (A; XV)  

 ......................................................................... Continental Casualty Company; (A; XV)  

 ......................................................................... Starr Indemnity & Liability Company; (A; XIV)  

Financial Institution Bond  ............................... Federal Insurance Company; (A++; XV)  

Cyber Liability  ................................................. Indian Harbor Insurance Company (A; XV)  

General Liability  .............................................. Great Northern Insurance Company; (A++; XV)  

Automobile Liability  ....................................... Federal Insurance Company; (A++; XV)  

Excess /Umbrella Liability  ............................... Federal Insurance Company; (A++; XV)  

Workers Compensation  .................................. Great Northern Insurance Company; (A++; XV)  

& Employers Liability 

Evidence of Insurance Certificates are included with required forms in Tab 5.   
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Tab 7 – Additional Information  

Any other pertinent information the proposer chooses to provide 

At PFM, innovation and analytic excellence does not only occur in the context of debt transactions, but 

is the core of how we approach the financial advisory business.  While some financial advisors advise 

only on bond and note transactions, we provide a more holistic approach to each relationship.  We 

know the City is concerned not only with debt transactions, but also with how the budget is holding up, 

whether the capital program is progressing as planned, trying to control workforce costs, improving 

investment returns, as well as a myriad of other details.  As such PFM has been at the forefront of 

creating tools to assist our clients, two of which are described below.     

Synario – Agile Modeling Intelligence 

PFM has years of experience providing financial modeling 

solutions to our public sector clients in the form of multi‐

year financial planning. Our experience with both sides of 

the balance sheet, as well as our engagement with capital 

improvement planning and understanding how our clients operate has allowed to us to continue to 

refine our platform, culminating in the creation of the financial forecasting software “Synario.”  

Synario is an agile financial modeling platform, offering transformative intelligence that helps visionary 

finance professionals achieve new levels of clarity, credibility, and consensus. Synario provides the 

ability to not only manipulate data to understand and project historical trends, but more importantly 

allow users to conduct forward‐looking analysis to identify and plan for opportunities and risks. Synario 

connects to a municipality’s key drivers to provide a prospective view of its financial future. With 

Synario, finance departments can transform their financial analysis from inefficient and error‐prone 

legacy technologies, including spreadsheets, to flexible financial modeling that can easily configure new 

scenarios, allowing users to instantly visualize outcomes to institutional challenges and opportunities, 

ultimately helping shape the direction of your institution.  

 

MUNITETM Investor Relations Platform4 

To optimize the flow of information from municipal bond 

issuers to their investors, and to make it easier for investors 

to use this information, PFM is launching Munite™, an 

investor relations platform designed for use by municipal 

bond issuers, and their institutional investors who own 

large portfolios of municipal credits. Munite™ also facilitates equal access to information for other 

market participants and issuer constituents that benefit from financial transparency. 

                                                      

4 For important disclosures, visit https://www.munite.com/disclosures. 
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Munite™ is a one‐stop shop investor relations platform for the municipal bond community. The 

platform leverages PFM’s role as a leader in the municipal market, leveraging our expertise to benefit 

bond issuers with an optimal approach to investor relations. The intuitive and efficient internet‐based 

platform allows municipal bond issuers to put their information and data into the hands of those that 

help fund their projects – investors. Munite™ subscribers can provide highly organized, accessible 

sector‐specific information that helps to inform the investor’s decision‐making process. Munite™ 

subscribers also gain unparalleled insight into investor decision‐making criteria as well as issuer 

comparison of key metrics amongst issuer‐defined peer groups. 

Case Studies  

Below are case studies for financings that have been implemented for municipalities within Florida that 

demonstrate the diversity of experience of PFM.  Often, our competitors rely on “firm” experience 

and/or financings in other states and/or regions in order to demonstrate the diversity in experience.  It 

is worth noting that the case studies below were implemented by the PFM Florida team5.   

City of Sunrise, Florida – Forward Refunding 

Due to specific rules in the IRS tax code, the City of Sunrise, Florida was not 

permitted to refund the Series 1998 Utility Bonds more than 90 days prior to the 

October 1, 2018 call date. In the fall of 2017, PFM recommended the City explore 

a Forward Refunding technique which would allow the City to lock‐in an interest 

rate for a refinancing that closes at a later date (effectively acts as a Current 

Refunding).  

Although there is a slight “forward premium” inherent in the lending interest rate with this approach, 

the risk of interest rates rising in the future is removed. Toward the end of 2017, market expectations 

remained strong that the Federal Reserve would continue to increase borrowing rates in the near 

future, enhancing the intrinsic value of locking‐in the refunding interest rate. Moreover, given the 

short‐term nature expected for the refunding (final maturity to no later than October 1, 2026), we 

recommended that the City solicit proposals for a Forward Refunding bank term loan, which in current 

market conditions was expected to result in the most cost effective financing for the City. 

In order to procure a lending institution for the Refunding Bonds and lock‐in an interest rate as soon as 

possible, we developed and distributed on behalf of the City a Request for Proposals (“RFP”) to a large 

group of local, regional, and national financial institutions on October 27, 2017. The RFP was received 

well and the City received a total of seven (7) proposals from qualified financing institutions. The City 

selected to proceed with a response that offered an attractive interest rate (including a low forward 

premium), and isolated the City from the risk of the interest rate being grossed‐up due to a change in 

the corporate tax rate. 

                                                      

5 The case studies provided are for informational purposes only and do not represent an endorsement or testimonial by clients of 
PFM’s financial advisory services.   The results that PFM obtained for each client illustrated was dependent upon the client’s 
circumstances and market conditions at the time of the transactions, and should not be viewed as a guarantee of future 
performance results.   
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On January 11, 2018 the City executed a Forward Delivery Bond Purchase Agreement that locked‐in the 

interest rate for a closing on July 3, 2018. During the escrow period (90 day period between the closing 

date and call date), PFM Asset Management LLC advised on the investment of the escrow proceeds, 

which contributed an additional $413,000 in net present value savings over cash. In total, the Forward 

Refunding of the Series 1998 Utility Bonds resulted in over $12.1 million (13.8%) net present value 

savings for the City. 

City of Panama City Beach, Florida – CRA Financing 

The City of Panama City Beach (the “City”) has long been a family beach 

destination; known for its sugar ‐ sand beaches. Over the years, the basic 

infrastructure along the oceanfront deteriorated to the point where the City 

created a Community Redevelopment Agency (CRA) to aid in eliminating the 

blight. The City developed a simple, yet comprehensive strategy for developing 

basic infrastructure so that the prime location could “sell itself.” In the early years before the Tax 

Increment revenues grew, the City focused on enhancing water and sewer capacity and service levels 

and developed a consensus among the community leaders regarding transportation, parking and beach 

access. The final Redevelopment Plan incorporates a complete reconstruction of the primary roads and 

access roads to enhance efficient circulation, beachside parking and transit at an estimated cost of over 

$300 million.  

The City’s year‐round population is only 5,000 and the City does not levy property taxes, so there is 

limited ability to fund the projects.  PFM was retained to develop a strategy to implement the financing 

component of the Redevelopment Plan.  During the first four years of the CRA, massive redevelopment 

of dilapidated hotels and condominiums resulted in growth in tax increment revenues to over $10 

million. While this cash flow is significant, it is almost impossible to obtain investment grade ratings 

and bond insurance for start‐up tax increment financings.  The fact that the City is located on the Gulf 

of Mexico, and thus has risks associated with severe weather events, complicated the credit review as 

well. PFM worked with staff and legal counsel to develop a blended credit comprised of special 

assessments and tax increment revenues in order to enhance the credit to the point where bond 

insurance could be obtained. We developed financing documents that provide a double barrel pledge 

of tax increment revenues and assessments.  No assessments were levied for the initial financing, but 

the financing documents allow for assessments to be added in the future.  If assessments are added 

pursuant to specified criteria, they can be used to offset debt service almost dollar for dollar.  The 

documents are structured so that the assessments must be authorized to count as security for the 

financing, but only 10% of the maximum assessment has to be levied.  This enables the City to obtain 

almost 100% leverage off of tax increment revenues instead of having 150% to 200% coverage often 

required for this type of financing.  Even with strong leverage, the City obtained an “A” credit rating, 

which is extremely rare for a new CRA.  This structure will enable the City to complete the projects in as 

little as 5 to 7 years instead of the 30 years that would have been required for a pay‐as‐you‐go 

program. 
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City of St. Petersburg, Florida – Water and Sewer Consent Decree  

PFM’s financial advisory team has served the City of St. Petersburg since 2010.  During this time we 

have assisted with implementing cost effective plans of finance to fund a variety of capital projects 

including the construction of a new police headquarters and pier, renovation of the Dali Museum, 

upgrades to Tropicana Field (home of Tampa Bay Rays), improvements to the public utility system and 

other general capital projects.  Like many utility systems throughout Florida, the City has been faced 

with maintaining its existing utility assets in a fit‐for‐purpose condition while balancing changing 

environmental conditions that have started to impact its infrastructure.  In 2015 and 2016, the City 

sustained heavy rainfall events that lead to unauthorized discharges into the Tampa Bay.  As a result, 

the City entered into two consent orders with the Florida Department of Environmental Protection 

(FDEP) that were intended to improve the City’s ability to handle wet weather events through 

mandatory construction of infrastructure improvements.  Since the City knew it would take 

considerable time for staff and the Consulting Engineer to develop the comprehensive capital 

improvement plan (CIP) that would allow the City to meet the requirements of the consent orders, it 

was determined that the City would issue a 1‐year Bond Anticipation Note (BAN) in order to provide 

funding for the most immediate needs, while the long term needs and funding sources were being 

developed.  In late 2017, we assisted the City with a request for proposals to identify a lending 

institution that would provide the City a 1‐year BAN that was secured by a subordinate lien on the 

utility system revenues.  The RFP resulted in JP Morgan being awarded the $120 million BAN at an 

interest rate of 1.36%.   

Upon completion of the fiscal years 2019‐2023 CIP, a total of approximately $500 million of water, 

sewer and stormwater needs were identified.  These needs would be funded through a combination of 

long term bonds, SRF loans, Penneys for Pinellas sales tax proceeds, connection fees, and utility system 

revenues (pay as you go).  One of the biggest hurdles to being able to complete the CIP in a cost 

effective manner was to maintain the system’s credit ratings at their current levels (Aa2 from Moody’s 

and AA from Fitch) despite the significant amount of debt being added to the system.  PFM worked 

with City staff to create a rating presentation that focused on the core strengths of the City and system 

including: healthy reserve and liquidity position, strong debt service coverage, City Council that is 

willing to continue to support rate increases to support increased capital needs and a large system that 

is located in a regional economic center.  Following meeting with each rating agency, all ratings were 

affirmed with stable outlooks. In September of 2018, the City competitively bid its $205 million Public 

Utility Refunding Revenue Bonds, Series 2018 to pay off the 1 year BAN and fund additional capital 

improvements identified in the CIP.  The City received six (6) bids with Bank of America Merrill Lynch 

providing the winning bid at a true interest cost of 3.71%.                                   
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Listing of Florida Transactions – Last Three Years 

The table below provides a sample listing of transactions that PFM has served as financial advisor on in the State of Florida over the last 

3 years (includes direct placement bank loans).  As you can see, we have significant experience working with municipalities of all sizes 

and implementing financings with a variety of security structures for both new money and refunding needs via publicly offered bonds 

and direct placement loans.   

Issuer Name 
Sale 
Date 

Par Amount  Issue Description 
 Sale 

Method 

Sarasota County  07/23/19  10,215,000  Capital Improvement Refunding Revenue Bonds, Series 2019C  Competitive 

Satellite Beach, City of  07/23/19  1,463,000  Half‐Cent Sales Tax Revenue Note, Series 2019  Negotiated 

Broward County, School District of  07/16/19  157,480,000  Tax Anticipation Notes, Series 2019  Competitive 

Madeira Beach, City of  07/11/19  15,063,000  Capital Improvement Revenue Bond, Series 2019  Negotiated 

Santa Rosa County School District  07/10/19  30,275,000  Certificates of Participation, Series 2019  Negotiated 

Titusville, City of  07/09/19  15,965,000  Water and Sewer Refunding Revenue Bond, Series 2020  Negotiated 

Winter Park, City of  07/09/19  25,405,000  Electric Refunding Revenue Bond, Series 2019  Negotiated 

Coral Springs, City of  06/24/19  6,104,000  2019 Master Equipment Lease  Negotiated 

West Palm Beach City Center CRA  06/12/19  91,285,000  Tax Increment Revenue and Revenue Refunding Bonds, Series 2019  Negotiated 

Ormond Beach, City of  06/06/19  4,543,000  Water and Sewer Revenue Bond, Series 2019  Negotiated 

Sarasota County  06/04/19  32,455,000  General Obligation Bonds, Series 2019  Competitive 

Flagler County  05/31/19  3,781,000  Utility System Revenue Note, Series 2019  Competitive 

Pasco County  05/29/19  7,960,000  General Obligation Bonds, Series 2019D  Competitive 

Pasco County  05/29/19  8,020,000  General Obligation Bonds, Series 2019C  Competitive 

Pasco County  05/29/19  15,690,000  General Obligation Bonds, Series 2019B  Competitive 

Pasco County  05/29/19  19,675,000  General Obligation Bonds, Series 2019A  Competitive 

Sarasota County  05/27/19  38,725,000  Utility System Revenue Refunding Bonds, Series 2019A  Negotiated 

Pompano Beach, City of  05/21/19  2,000,000  Equipment Lease, Series 2019  Negotiated 

Satellite Beach, City of  05/21/19  3,537,000  Utility Tax Revenue Note, Series 2019  Competitive 

Sarasota County  05/14/19  19,385,000  Capital Improvement Refunding Revenue Bonds, Series 2019B  Negotiated 

Jacksonville, City of  05/02/19  50,210,000  Capital Project Revenue Bonds, Series 2008B  Negotiated 

Tallahassee, City of  05/01/19  7,994,660  Transportation Improvement Revenue Bond, Series 2019  Negotiated 

Doral, City of  04/30/19  45,100,000  General Obligation Bonds, Series 2019  Competitive 

Sarasota County  04/17/19  15,085,000  Capital Improvement Revenue Bonds, Series 2019A  Negotiated 

Margate, City of  04/16/19  9,105,000  General Obligation Bonds, Series 2019  Competitive 
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Bay County  04/05/19  100,000,000  Revenue Bond, Series 2019C ‐ Line of Credit  Competitive 

Palatka, City of  04/03/19  300,000  Line of Credit Note, Series 2019  Negotiated 

Bay County  03/01/19  50,000,000  Revenue Bond, Series 2019A   Negotiated 

Bay County  03/01/19  50,000,000  Revenue Bond, Series 2019B  Negotiated 

Callaway, City of  02/21/19  15,000,000  Hurricane Recovery Revenue Note, Series 2019  Negotiated 

Solid Waste Authority of Palm Beach County  02/20/19  347,605,000  Refunding Revenue Bonds, Series 2019  Negotiated 

St. John's County  02/20/19  10,840,000  Special Obligation Refunding Revenue Bonds, Series 2019  Competitive 

Broward County, School District of  01/29/19  174,750,000  General Obligation Bonds, Series 2019  Competitive 

Alachua, City of  01/22/19  4,500,000  Capital Improvement Note, Series 2019  Negotiated 

Orlando Utilities Commission  01/16/19  54,735,000  Utility System Revenue Refunding Bonds, Series 2019A  Negotiated 

Springfield, City of  01/07/19  7,000,000  Hurricane Recovery Revenue Note, Series 2019  Negotiated 

Canaveral Port Authority  12/21/18  37,000,000  Port Improvement Revenue Note, Series 2018C  Negotiated 

Canaveral Port Authority   12/21/18  30,000,000  Port Improvement Revenue Bonds, Series 2018B  Negotiated 

Canaveral Port Authority   12/21/18  44,995,000  Port Improvement Revenue Bonds, Series 2018A  Negotiated 

Winter Park, City of  12/04/18  25,405,000  Electric Refunding Revenue Bond, Series 2019  Competitive 

Bay County  11/21/18  50,000,000  Revenue Bond, Series 2018  Negotiated 

Lake Wales, City of  11/16/18  581,875  Florida Fire Truck Lease Purchase Agreement  Negotiated 

Central Florida Expressway Authority  11/15/18  221,045,000  Senior Lien Revenue Bonds, Series 2018  Negotiated 

Orlando, City of  11/08/18  105,135,000  Capital Improvement Special Revenue Bonds, Series 2018B  Negotiated 

Miami‐Dade County  11/01/18  200,000,000  Public Facilities Revenue Bonds, 2018 Line of Credit  Negotiated 

CityPlace CDD  10/23/18  41,954,466  Special Assessment Convertible Capital Appreciation Bonds, Series 2018  Negotiated 

Hillsborough County Aviation Authority  10/23/18  102,500,000  Subordinated Revenue Bonds 2018 Series A (PFC AMT)  Negotiated 

Hillsborough County Aviation Authority  10/23/18  140,120,000  Senior Revenue Bonds 2018 Series E (AMT)  Negotiated 

Hillsborough County Aviation Authority  10/23/18  160,855,000  Senior Revenue Bonds 2018 Series F (Non‐AMT)  Negotiated 

Boca Raton, City of  10/22/18  20,000,000  Capital Improvement Bond, Series 2018  Negotiated 

Port St. Lucie, City of  10/18/18  54,085,000  Taxable Special Obligation Refunding Revenue Bonds, Series 2018A  Negotiated 

Jacksonville, City of  10/10/18  53,180,000  Transportation Refunding Revenue Bonds. Series 2018  Competitive 

Collier County  10/09/18  62,965,000  Tourist Development Tax Revenue Bonds, Series 2018  Competitive 

Regional Wastewater Treatment Facilities  10/01/18  41,500,000  Wastewater Treatment Facilities Revenue Bond, Series 2018  Negotiated 

Palm Beach County  09/28/18  22,540,000  Revenue Improvement Refunding Bonds, Series 2018  Negotiated 

Flagler County  09/25/18  15,000,000  Tax Anticipation Note, Series 2018  Negotiated 

Port Tampa Bay   09/19/18  8,375,000  Hillsborough Port District Revenue Bonds, Series 2018A (Non‐AMT)  Negotiated 

Port Tampa Bay   09/19/18  37,880,000  Hillsborough Port District Revenue Bonds, Series 2018B   Negotiated 

Broward County, School District of  09/18/18  125,000,000  Tax Anticipation Notes, Series 2018  Competitive 
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Palm Beach, Town of  09/13/18  56,040,000  General Obligation Bonds, Series 2018  Negotiated 

Pompano Beach, FL  09/11/18  99,375,000  General Obligation Bonds, Series 2018  Competitive 

Jacksonville, City of  09/07/18  72,540,000  Special Revenue Bonds, Series 2018  Negotiated 

Lake County  08/15/18  19,980,000  Infrastructure Sales Surtax Revenue Bond, Series 2018  Negotiated 

Winter Springs, City of  08/15/18  1,924,000  Water and Sewer Revenue Refunding Note, Series 2018  Negotiated 

Coconut Creek, City of  08/02/18  10,000,000  Capital Improvement Revenue Note, Series 2018  Negotiated 

Coral Springs, City of  07/25/18  10,000,000  2018 Line of Credit  Negotiated 

Jacksonville Port Authority  07/25/18  42,400,000  Revenue Bonds, Series 2018B (Non‐AMT)  Negotiated 

Palatka, City of  07/25/18  680,000  Fire Truck Lease 2018  Negotiated 

Davie, Town of  07/11/18  140,740,000  Educational Facilities Revenue and Refunding Bonds, Series 2018  Negotiated 

Sunrise, City of  07/03/18  89,625,000  Utility System Revenue Refunding Bonds, Series 2018  Negotiated 

Miami Omni Redevelopment District, City of   07/02/18  15,000,000  Tax Increment Revenue Note, Series 2018B  Negotiated 

Hialeah Housing Authority  06/29/18  2,000,000  Affordable Housing Note B, Series 2018  Competitive 

Hialeah Housing Authority  06/29/18  10,400,000  Affordable Housing Note A, Series 2018  Competitive 

Port Tampa Bay   06/29/18  14,022,900  Refunding Revenue Note, Series 2018  Negotiated 

Flagler County  06/22/18  3,112,000  Taxable Special Assessment Revenue Bond, Series 2018B  Negotiated 

St. Lucie County  06/15/18  441,566  Master Lease Purchase Agreement (2018) ‐‐ Initial Draw  Negotiated 

Madeira Beach, City of  06/14/18  1,297,000  Capital Improvement Refunding Revenue Bond, Series 2018  Negotiated 

Boynton Beach, City of  06/08/18  11,065,000  Utility System Revenue Bond, Series 2018  Negotiated 

Pasco County School District  06/06/18  35,000,000  Sales Tax Revenue Bonds, Series 2018  Negotiated 

Brevard County  05/31/18  5,000,000  Tourist Development Tax Revenue Bond, Series 2018A  Negotiated 

Flagler County  05/24/18  13,730,000  Public Safety Equipment Lease  Negotiated 

North Bay Village  05/17/18  2,350,000  Capital Assets Acquisition Taxable Note, Series 2018  Competitive 

Sarasota County  05/17/18  16,215,000  Capital Improvement Refunding Revenue Bonds, Series 2018B  Negotiated 

Temple Terrace, City of  05/17/18  10,050,000  Taxable Non Ad Valorem Refunding Revenue Note, Series 2018B  Negotiated 

Temple Terrace, City of  05/17/18  13,595,000  Taxable Non Ad Valorem Refunding Revenue Note, Series 2018A  Negotiated 

Sarasota County  05/08/18  22,965,000  Infrastructure Sales Surtax Revenue Refunding Bonds, Series 2018  Negotiated 

Port St. Lucie, City of  05/03/18  8,305,000  Utility System Refunding Revenue Bonds, Series 2018  Negotiated 

Brevard County  04/28/18  12,410,000  Non‐Ad Valorem Refunding Revenue Note, Series 2018B  Negotiated 

St. Augustine, City of  04/23/18  3,500,000  Taxable Capital Improvement Revenue Note, Series 2018   Competitive 

Sarasota County  04/19/18  18,015,000  Capital Improvement Refunding Revenue Bonds, Series 2018A  Negotiated 

Miami‐Dade County  04/16/18  15,728,014  Series 2018 Equipment Lease  Negotiated 

Melbourne, City of  03/30/18  6,490,000  Non Ad Valorem Refunding Revenue Note, Series 2018  Negotiated 

Orlando, City of  03/29/18  9,050,000  Capital Improvement Refunding Special Revenue Bond, Series 2018A  Competitive 
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Brevard County  02/28/18  20,210,000  Non‐Ad Valorem Revenue Note, Series 2018A  Negotiated 

Collier County  02/28/18  35,965,000  Water and Sewer Revenue Bond, Series 2018  Competitive 

Boca Raton, City of  02/23/18  19,100,000  Revenue Bond, Series 2018  Negotiated 

Monroe County  01/29/18  10,000,000  Tax‐Exempt Master Revenue Note, Series 2018  Negotiated 

Collier County  12/28/17  43,713,000  Special Obligation Refunding Revenue Note, Series 2017  Negotiated 

Winter Park, City of  12/19/17  35,030,000  Water & Sewer Refunding Revenue Bond, Series 2017  Negotiated 

Jacksonville Electric Authority  12/13/17  185,745,000  Electric System Subordinated Revenue Bonds, 2017 Series B  Negotiated 

Jacksonville Electric Authority  12/13/17  198,095,000  Electric System Revenue Bonds, Series Three 2017B  Negotiated 

Sarasota County  12/13/17  21,625,000  Capital Improvement Revenue Bonds, Series 2017 (Federally Taxable)  Competitive 

Jacksonville Electric Authority  12/12/17  58,940,000  Water and Sewer System Subordinated Revenue Bonds, 2017 Series A  Negotiated 

Jacksonville Electric Authority  12/12/17  378,220,000  Water and Sewer System Revenue Bonds, 2017 Series A  Negotiated 

West Villages Improvement District  12/12/17  13,955,000  Taxable Florida State Sales Tax Payment Revenue Bonds, Series 2017A  Negotiated 

CityPlace CDD  12/07/17  82,350,000  Wastewater Treatment Facilities Revenue Refunding Bonds, Series 2017  Negotiated 

Gainesville, City of  12/07/17  10,365,000  Series 2017 ‐ Consolidated Numbers for IBIS  Negotiated 

North Broward Hospital District  12/01/17  317,255,000  Revenue Bonds, Series 2017B  Negotiated 

Miami, City of  11/28/17  59,310,000  Special Obligation Non‐Ad Valorem Refunding Note, Series 2017  Negotiated 

Lake Wales, City of  11/14/17  1,825,000  Subordinate Lien Capital Improvement Revenue Note, Series 2017  Negotiated 

Clermont, City of  11/01/17  10,817,000  Water and Sewer Revenue Refunding Bond, Series 2017  Competitive 

Gainesville Regional Utilities  10/25/17  115,000,000  Variable Rate Utilities System Revenue Bonds, 2017 Series C  Negotiated 

Gainesville Regional Utilities  10/25/17  150,000,000  Variable Rate Utilities System Revenue Bonds, 2017 Series B  Negotiated 

Coral Springs, City of  10/24/17  10,000,000  Special Obligation Bonds, Series 2017  Negotiated 

Gainesville Regional Utilities  10/24/17  415,920,000  Utilities System Revenue Bonds, 2017 Series A  Negotiated 

Miramar, City of  10/18/17  32,315,000  Utility System Refunding Revenue Bonds, Series 2017  Negotiated 

Flagler County  10/05/17  15,000,000  Tax Anticipation Note, Series 2017  Negotiated 

Duval County School Board  10/02/17  27,944,000  Refunding Certificates of Participation, Series 2017A  Negotiated 

Osceola County  09/27/17  26,315,000  Public Improvement Revenue Bonds, Series 2017 (Taxable)  Negotiated 

School Board of Walton County  09/27/17  3,235,000  Certificates of Participation, Series 2017 (Refunding)  Negotiated 

School Board of Walton County  09/27/17  33,345,000  Certificates of Participation, Series 2017 (New Money)  Negotiated 

Palm Beach County School Board  09/26/17  147,850,000  Certificates of Participation, Series 2017A  Competitive 

Palm Beach County School District  09/26/17  115,000,000  Tax Anticipation Notes, Series 2017  Competitive 

Marion County  09/19/17  1,589,554  Special Assessment Bond, Series 2017  Negotiated 

Flagler County  08/30/17  6,536,000  Tourist Development Tax Revenue Bond, Series 2017  Negotiated 

Jacksonville, City of  08/23/17  112,865,000  Special Revenue & Refunding Bonds, Series 2017A  Negotiated 
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Winter Haven, City of  08/16/17  10,000,000  Non Ad Valorem Revenue Bond, Series 2017_1  Negotiated 

Winter Haven, City of  08/16/17  15,000,000  Non Ad Valorem Revenue Bond, Series 2017_2  Negotiated 

Orlando, City of  08/03/17  27,760,000  Subordinate TDT Refunding Revenue Bonds, Series 2017B  Negotiated 

Orlando, City of  08/03/17  196,590,000  Senior TDT Refunding Revenue Bonds, Series 2017A  Negotiated 

Coconut Creek, City of  08/01/17  6,765,000  Capital Improvement Revenue Note, Series 2017B  Negotiated 

Coconut Creek, City of  08/01/17  10,000,000  Capital Improvement Revenue Note, Series 2017A  Negotiated 

Embry Riddle Aeronautical University   07/26/17  46,355,000  Educational Facilities Refunding Revenue Bonds, Series 2017  Negotiated 

Miami‐Dade County Public Schools  07/11/17  270,000,000  Tax Anticipation Note, Series 2017  Competitive 

Miami, City of  06/29/17  114,380,000  Limited Ad Valorem Refunding Bond, Series 2017  Negotiated 

Stetson University  06/28/17  8,000,000  Stetson University 2017 Taxable Bank Loan  Negotiated 

Miami, City of  06/27/17  27,160,000  Special Obligation Revenue Bond, Series 2017  Negotiated 

Delray Beach, City of  06/23/17  31,500,000  Capital Improvement Revenue Bond, Series 2017  Negotiated 

Clermont, City of  06/19/17  30,000,000  Master Plan Capital Projects Revenue Note, Series 2017  Negotiated 

St. Lucie County  06/15/17  46,865,000  Non‐Ad Valorem Revenue Bonds, Series 2017  Negotiated 

St. Lucie County  06/15/17  46,865,000  Taxable Non Ad Valorem Revenue Bonds, Series 2017A  Negotiated 

Tallahassee, City of  06/13/17  147,295,000  Energy System Refunding Revenue Bonds, Series 2017  Negotiated 

Titusville, City of  06/08/17  6,535,000  Capital Improvement Revenue Bond, Series 2017  Negotiated 

Orange County  06/06/17  194,740,000  Tourist Development Tax Refunding Revenue Bonds, Series 2017  Competitive 

Plantation, City of  06/06/17  49,370,000  City of Plantation, Florida Ad Valorem Bonds, Series 2017  Negotiated 

Tampa Port Authority  06/01/17  14,595,000  Port District Revenue Refunding Note, Series 2017  Negotiated 

Winter Park, City of  06/01/17  25,500,000  General Obligation Bonds, Series 2017  Competitive 

Miami‐Dade County  05/31/17  22,374,822  Series 2017 Equipment Lease  Negotiated 

Lake Worth, City of  05/24/17  21,685,000  General Obligation Bonds, Series 2017  Competitive 

St. Lucie County  05/24/17  242,000  Special Assessment Revenue Bond, Series 2017  Negotiated 

Seminole County School Board  05/23/17  11,060,000  Certificates of Participation, Series 2017A  Negotiated 

Ormond Beach, City of  05/19/17  4,045,000  Water and Sewer Revenue Bond, Series 2017  Negotiated 

LifeSouth Community Blood Centers Inc  05/16/17  24,400,000  Health Facilities Refunding Revenue Note, Series 2017  Competitive 

St. Petersburg, City of  05/12/17  2,570,000  Taxable Non Ad Valorem Revenue Note (QECB), Series 2017E  Competitive 

St. Petersburg, City of  05/12/17  12,515,000  Non Ad Valorem Revenue Note, Series 2017D  Competitive 

St. Petersburg, City of  05/12/17  40,095,000  Non Ad Valorem Revenue Note, Series 2017C  Competitive 

School District of Osceola County  05/11/17  86,250,000  Capital Outlay Sales Tax Revenue Bonds, Series 2017A  Negotiated 

Miami‐Dade County  04/26/17  81,215,000  Public Facilities Revenue Refunding Bonds, Series 2017  Negotiated 

Miami‐Dade County Public Schools  04/18/17  250,000,000  General Obligation School Bonds, Series 2017  Competitive 

Village CDD No. 6  04/12/17  29,295,000  Special Assessment Revenue Refunding Bonds, Series 2017  Negotiated 
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North Palm Beach, Village of   03/22/17  6,100,000  Non‐ad valorem revenue notes, Series 2017B  Negotiated 

North Palm Beach, Village of   03/22/17  8,900,000  Non‐Ad Valorem Revenue Notes, Series 2017A  Negotiated 

St. Petersburg, City of  03/08/17  2,525,000  Non Ad Valorem Revenue Note, Series 2017A  Competitive 

St. Petersburg, City of  03/08/17  3,210,000  Non Ad Valorem Refunding Revenue Note, Series 2017B  Competitive 

Collier County CRA  03/02/17  5,293,293  Taxable Note (TD Bank, N.A.), Series 2017  Negotiated 

The School Board of Broward County  03/02/17  22,300,000  Equipment Lease, Series 2016 ‐‐ Buses  Negotiated 

Palm Beach Gardens, City of  02/28/17  30,000,000  Capital Improvement Revenue Bond, Series 2017  Negotiated 

Orlando, City of  02/27/17  8,173,000  Capital Improvement Refunding Special Revenue Bond, Series 2017A  Competitive 

Flagler County  02/23/17  1,021,000  Master Equipment/Lease Purchase Agreement ‐‐ 2017  Negotiated 

Miami‐Dade County  02/23/17  178,280,000  Refunding Revenue Bonds, Series 2017  Competitive 

St. Lucie County Fire District  02/03/17  8,700,000  Capital Improvement Revenue Bond, Series 2017  Negotiated 

Daytona Beach, City of  02/02/17  535,831  Series 2017 Lease Financing   Negotiated 

Orlando Utilities Commission  02/02/17  98,360,000  Utility System Revenue Refunding Bonds, Series 2017A  Negotiated 

Manatee County, School Board of  02/01/17  131,785,000  Sales Tax Revenue Bonds, Series 2017  Negotiated 

Miramar, City of  02/01/17  10,000,000  Special Obligation Revenue Note, Series 2017  Negotiated 

Jacksonville Electric Authority  01/31/17  18,670,000  Electric System Revenue Bonds, Series Three 2017A  Negotiated 

Jacksonville Electric Authority  01/31/17  71,735,000  Electric System Subordinated Revenue Bonds, 2017 Series A  Negotiated 

Division of Bond Finance  01/24/17  7,857,000  Parking Facility Revenue Refunding Bonds, Series 2017A  Negotiated 

CityPlace CDD  01/18/17  35,100,000  Utility System Revenue Refunding Bonds, Series 2017C  Negotiated 

CityPlace CDD  01/18/17  40,955,000  Utility System Revenue Refunding Bonds, Taxable Series 2017B  Negotiated 

CityPlace CDD  01/18/17  60,755,000  Utility System Revenue Bonds, Series 2017A  Negotiated 

Alachua County  01/12/17  2,120,000  Public Improvement Revenue Note, Series 2017 (Fire Station)  Negotiated 

Tampa Port Authority  01/09/17  12,000,000  State Infrastructure Bank Loan 2016  Negotiated 

St. Lucie County  12/22/16  4,832,000  Taxable Capital Improvement Revenue Refunding Note, Series 2016B  Negotiated 

Hillsborough County Aviation Authority  12/15/16  16,425,000  Series 2016A (Non‐AMT)  Negotiated 

Winter Haven, City of  12/15/16  5,570,000  Non Ad Valorem Refunding Bond, Series 2016A  Negotiated 

Winter Haven, City of  12/15/16  7,435,000  Non Ad Valorem Revenue Bond, Series 2016B  Negotiated 

DeBary, City of  12/01/16  4,000,000  Series 2016 ‐ Refunding of Series 2009  Competitive 

Brevard County  11/30/16  49,375,000  Local Option Fuel Tax Refunding Revenue Bonds, Series 2016  Competitive 

Orange County  11/29/16  88,940,000  TDT Revenue Bonds, Series 2016A   Competitive 

Orange County  11/29/16  202,745,000  TDT Refunding Revenue Bonds, Series 2016B  Competitive 

Marion County, FL  11/22/16  1,132,671  Special Assessment Bond, Series 2016  Negotiated 

St. Lucie County  11/22/16  3,000,000  Capital Improvement Revenue Bond, Series 2016A  Negotiated 

Boynton Beach CRA  11/18/16  23,000,000  Utility System Revenue Bond, Series 2016  Competitive 
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Collier County  11/17/16  89,982,000  Water and Sewer Refunding Revenue Note (Subordinate), Series 2016  Negotiated 

University of West Florida Foundation, Inc.  11/17/16  28,000,000  Dormitory Refunding Revenue Bonds, Series 2016A  Negotiated 

University of North Florida  11/16/16  50,000,000  UNF 2016 Bank Loan  Negotiated 

University of North Florida  11/16/16  67,930,000  University of North Florida, Housing Project, Series 2016  Negotiated 

Marco Island, City of  11/3/16  38,520,000  Utility System Refunding Revenue Bonds, Series 2016  Negotiated 

Sumter Landing CDD  11/3/16  30,900,000  Taxable Subordinate Recreational Revenue Bonds, Series 2016  Negotiated 

Sumter Landing CDD  11/3/16  320,905,000  Taxable Senior Recreational Revenue Bonds, Series 2016  Negotiated 

Central Florida Expressway Authority  11/2/16  105,485,000  Refunding Series 2013C  Negotiated 

Volusia County School Board  11/2/16  33,805,000  Sales Tax Revenue Bonds, Series 2016  Negotiated 

Seminole County School District  11/1/16  50,555,000  Certificates of Participation, Series 2016C  Negotiated 

Manatee County, School Board of  10/27/16  36,780,000  Refunding Certificates of Participation, Series 2016A  Negotiated 

St. Petersburg, City of  10/26/16  45,115,000  Public Utility Revenue Bonds, Series 2016C  Competitive 

St. Petersburg, City of  10/26/16  53,025,000  Public Utility Revenue Refunding Bonds, Series 2016B  Competitive 

Daytona Beach, City of  10/20/16  6,501,649  Refunding of 2010 ST Loan, Series 2016  Negotiated 

Flagler County  10/4/16  10,000,000  Tax Anticipation Note, Series 2016  Negotiated 

Villages CDD No.12  10/4/16  57,825,000  Special Assessment Revenue Bonds, Series 2016  Negotiated 

Winter Springs, City of  9/30/16  6,497,000  Water and Sewer System Revenue Refunding Note, Series 2016  Negotiated 

Miami‐Dade County Public Schools  9/29/16  27,900,000  Equipment Lease, Series 2016   Negotiated 

Monroe County, FL  9/29/16  16,065,000  One‐Cent Infrastructure Sales Surtax Series 2016 PNC Loan Term‐Out  Competitive 

Miami‐Dade County  9/28/16  200,000,000  General Obligation Bonds, Series 2016A  Negotiated 

Palatka, City of  9/28/16  56,449  2016 Fire Trucks Lease  Negotiated 

Palatka, City of  9/28/16  418,949  2016 Sanitation Vehicles Lease  Negotiated 

School District of Osceola County  9/27/16  58,170,000  Certificates of Participation, Series 2017A  Negotiated 

Village CDD #9  9/23/16  650,000  Series 2016 ‐ Phase III Development  Negotiated 

Village CDD No. 4  9/23/16  5,079,000  Series 2016 ‐ Phase IV Development Bonds ‐ Bank Loan  Negotiated 

Central Florida Expressway Authority  9/22/16  631,330,000  Refunding Series 2016B  Negotiated 

Osceola County  9/22/16  21,500,000  Public Improvement Revenue Bonds, Series 2016A  Negotiated 

Palm Beach County School District  9/21/16  115,000,000  Tax Anticipation Notes, Series 2016  Competitive 

The School District of Osceola County  9/20/16  29,660,000  Sales Tax Revenue Bonds, Series 2016  Negotiated 

Volusia, County of  9/20/16  15,000,000  Capital Improvement Revenue Note, Series 2016  Negotiated 

School District of Manatee County  9/15/16  28,000,000  Tax Anticipation Note, Series 2016  Negotiated 

Rivera Beach, City of  9/13/16  33,205,000  Water and Sewer Revenue Bonds, Series 2016  Negotiated 

Jacksonville, City of  9/8/16  150,000,000  Commercial Paper Notes, Series A  Competitive 

Myrtle Creek Improvement District  9/8/16  19,810,000  Special Assessment Revenue Refunding Bonds, Series 2016A  Negotiated 
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Palm Beach, Town of  8/25/16  10,255,000  Public Improvement Revenue Refunding Bonds, Series 2016B  Negotiated 

Palm Beach, Town of  8/25/16  39,320,000  Public Improvement Revenue Refunding Bonds, Series 2016A  Negotiated 

Orlando, City of  8/24/16  28,090,000  State Sales Tax Payments Refunding and Imp. Revenue Bonds, Series 2016  Negotiated 

Coral Springs, City of  8/23/16  18,460,000  Special Obligation Bonds, Series 2016A  Competitive 

School District of Broward County  8/23/16  125,000,000  Tax Anticipation Notes, Series 2016  Competitive 

Marion County  8/16/16  22,325,000  Utilities System Revenue Refunding Bond, Series 2016  Competitive 

St. Petersburg, City of  8/16/16  49,755,000  Public Utility Refunding Revenue Bond, Series 2016A  Negotiated 

Jacksonville, City of  8/10/16  58,645,000  Special Revenue Bonds Series 2016B (BJP)  Negotiated 

Jacksonville, City of  8/10/16  92,215,000  Special Revenue Bonds Series 2016A (CIP)  Negotiated 

Winter Garden, City of  8/8/16  9,691,000  Sales Tax Refunding Revenue Bond, Series 2016B  Negotiated 

Winter Garden, City of  8/8/16  10,061,000  Sales Tax Revenue Bond, Series 2016A  Negotiated 

Brevard County  8/4/16  5,645,000  Limited Ad Valorem Refunding Bond, Series 2016 (Merritt Island)  Negotiated 

Brevard County  8/4/16  7,160,000  Limited Ad Valorem Refunding Bond, Series 2016 (North Brevard)  Negotiated 

Brevard County  8/4/16  26,060,000  Limited Ad Valorem Refunding Bond, Series 2016 (South Brevard)  Negotiated 

University of North Florida  8/3/16  17,920,000  Capital Improvement Refunding Revenue Bonds, Series 2016  Negotiated 

Miami‐Dade County Public Schools  8/2/16  200,000,000  General Obligation Bonds, Series 2016  Competitive 

Winter Park Health Foundation  8/1/16  8,750,000  Term Loan Note, Series 2016  Negotiated 

Winter Park Health Foundation  8/1/16  16,250,000  Non‐Revolving Credit Note, Series 2016  Negotiated 

(Source: PFM Internal Records) 
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PFM’s standard contract provisions 

Should PFM be awarded the engagement, we respectfully request the inclusion of certain provisions in 

the resulting contract that are regulatory requirements driven by our status as a municipal advisor 

registered with the Securities and Exchange Commission (“SEC”) and with the Municipal Securities 

Rulemaking Board (“MSRB”) (e.g., municipal advisor description; the scope of MA services, form and 

basis of compensation, termination or withdrawal of the client relationship, conflicts of interest 

disclosure, and our disclosure of any legal and disciplinary events).   

Should PFM Financial Advisors LLC be awarded the engagement, we respectfully request to negotiate 

the items referenced below.  Some of these suggestions relate to regulatory matters and others clarify 

certain aspects of the contract 

RFP pg. 9 of PDF ‐ PART I – GENERAL INSTRUCTIONS – 22. INSURANCE REQUIREMENTS 

PFM’s professional liability policy is written on a claims‐made basis rather than per occurrence. 

PFM does not own autos. Auto liability coverage will be provided for hired and non‐owned autos only. 

PFM’s professional liability carries a $1,000,000 self‐insured retention; a direct result of our having a 

higher available limit. 

RFP pg. 11 of PDF – PART I – GENERAL INSTRUCTIONS ‐ 23. INDEMNITY 

The FIRM shall be fully liable for the actions of its directors, officers, members, partners, or 

subconsultants, and the employees and agents of each of them, and shall fully indemnify, defend and 

hold harmless the CITY, its commissioners, employees, agents and assigns from all demands, claims, 

suits, actions, judgments, damages, fines, fees, taxes, assessments, penalties, losses, expenses, costs of 

every type and description, and reasonable attorneys’ fees (at both trial and appellate levels), of any 

nature or kind whatsoever caused by, or arising out of or related to the negligent or intentionally 

wrongful performance or breach of this Contract by the FIRM, its officers, directors, members, 

partners, or subconsultants, and employees or agents of any of them; provided, however, that the 

FIRM shall not indemnify for that portion of any loss or damages proximately caused by the negligent 

act or omission of the CITY. 

Explanation:  PFM Financial Advisors LLC respectfully requests the opportunity to negotiate the 

indemnification language in any resulting agreement so that PFM Financial Advisors LLC’s obligation to 

indemnify is limited to circumstances in which its performance has been wrongful, which would include 

negligent or intentionally wrongful acts. 




